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TEN GELEIDE
De redactie is uitgebreid met 2 man:Peter lMecuwsen uilt
de hoelt van de - wat nog steeds met een ellendipe naam
wordt aangeduid -~ ”roogtellko vchOngnv” van het Humanis-
tisch Verbon& en Jos Schuermans ,brainer eh docent andra-
gogie aan het Humanistisch UfT_LLlD“ Instituut, vanuit
de ma(tgohannr kritigche hoek,met wic tevens Vliaanderen
in onze redactie Vﬁrt““eﬂwxﬂrdlﬁd is,

In &it nummer allere vmst ecn artikel van Denijs Bru,
een tweeds Belf‘ucnn begeleider van ontmoetingsgroepen
van het H,V,, over luisteren als communicatiemiddel,
Verder een ingezonden prief van Kitty Croes , waar we
erg blij mee zin. e hopen dat meer mensen de moed en
de energie oD "I(Uj_’lne__ br eTl en ln‘v,}" OTld_Cﬁ "th—li elel’l t(\
schrijven, met name ook ovVer de b >lcvingskant van het
groenswcr”= de Lhcolp+ gche want is Tot nu toe nl. rij-

kelijk aaa bod gekomen. J‘n 6“01“”5i”9t pleidooi voor
een nieuwe zanpak in dc Ze€es ke verzorging,nl. de
zgn. praat- en coqtac*-? oepvn,;eept ~2§3,$ﬁ;ﬁfa“ die

vanuit de Clignt *nbonﬂ een vereniging van (0”Q43p5y0h1“
atrische “clienten",dst werk samen met het H.V. wil gaan
opzetten. Jaap, succes | o

Vervolgens bespreekt ecrn zelkere A,5, in het artikel
"Het sein op rood”,uit "4¢ Jacature",Nieuws- en adverten-
tie-blad voor het Onderwils, een brochure over de gevaren

_van Sensitivity Training én vgw‘* cen christelilk alterna-

tief hiervoor. Tot glot 23n uj ltechreid,maar zoer e e
geschreven, artikel van de groningse deeent in de huma-—
igtische Iﬂycmojo ie “efarq iUlZiﬂga over zelfontplooiing,
hot Kernbearin bij titstel vai (ozs peycho slogie. Het is
uit de uitstekende bundel essays over motivatic en maat-
schappij: "Wat driift of bezlels gng',(Boom,Meppel). De leng-
te van het laats ite artikel daeq sen dubbelnuri-
mer van 'OTT-MOLTIEN' besluiten,
Resgt ons nog u prattige feestdagen toe te wensen.

o m
j
)
+
@)
o
@
C
5
o)
<



LUISTEREN, EEN MIDDEL TOT KONTAKT LN BEGRIJPEN MLT DE ANDER,

Goed kunnen luisteren lijkt mij eecn stecds waardevoller eigen-
schap in een wereld,die voortdurend "Taudio-visueler” wordt,
Wie niet kan luisteren, vecrgroot zijn kansen misleid te worden,
door elke bewiisvoering of welke propaganda ook.In de omgang
met anderen en het werken met grcepen,merk ik,dat wanneer ik
erin slasg naar iemand goed te luisteren,er een_klimaat ont-
ctaat van openheid,waarin il beter funktioneer.lk ontmoet
daarbij vaak ook mensen,die er zich over beklagen dat ze zo
moeilijk naar anderen kunnen luisteren,Dikwijls willen ze dat
verbeteren. Ik twiifel eraan of" dit kan door ze allecen maar
"luistertechniek™ aan te leren, Ik heb ontdekt,dat min Iuis-
tervaardigheid pas echt en doorleefd werd,op het ogenblik
dat ook mijn houdingen cn inzichten,miin gense persoon verander-
de b innen een gehecl van grote ecrbicd voor de mens en zijn
mogelijicheden. Goed luisteren is voor mii zo belangrik,omdat het
cen escentieel element vormt in het kontakt met anderen.
Daarom wil ik wat vertellen over mim ervaring ven luisteren,
in de hoop dat u die dit leest,zelf wat duidelifker bij uw er-
varing van luisteren kan komen,

Tk zie luistéren als eon onderdeel ven ecn dynamisch en to-
taal gebeuren,wat zowel door dc spreker als door de luiste~-
raar gemecngchappelik en gelijktiidig wordt ervarcn, Het woord
zelf weerspicgelt deze dynamick. “"Iuisteren'’ is een frekwen-
tatief ,wat dus op herhaline en aktie wiist. Verder is het te-
rug te voeren over het Middelnederlands “luisteren',wat niet
alleen ‘horen’ betekent,maar ook “doen glangen’. let heeft
niet alleen wortels in allerleil Indogermaansc talen met bete-
kenissen alg:oor,aandacht,stilte,manr het gaot ook terug mnaar
het Latiin "lustrare“=verlichton;d.i. luc-strare,ccn aflelding
van dezelfde wortel als "licht". Ik vind het aangrijpend te
bedenken dat in oorsprong het begrip luisteren hetzelfde
hecft betekent of minstens verwant was met “verlichten'.

Goed luisteren is voor mij meer dan goed verstasn wat de
ander zegt of de inhoud snappen on die kunnen weergeven.
Ik ben mii er ook van bhewust dat hetgeen 1k als goed luiste-
ren wil beleven,mocilijk is en heel wat inspanning vergt.
Misschien is het daardoor dat c¢r mensen zin dic niet cens de
inhoud van mijn woordén verstaan,die mii antwoorden geven of
een houding vertonen,waarmec ze bewiizen dat ze hoogult de
klanken uit min mond gehoord hebben, Bcht luisteren betekent
dat ik mij wearachtig openstel voor wat de ander wil verduide-
lijken., Ik probeer de boodschep te heerilpen van wat de ander
zegt, Goed luisteren en begriipen vepoict feitelijk dat ik door-
zichtig wordt,om op die manier dc aider in mij toe te laten.
Die opcnheid houdt niet alleen de 1;itnodiging in,de warmte,

ec

de velligheld voor de andcr om duidqeliik cn Jdirckt te kommu-
niceren,maar tevens eon onbelemmerde,ongercade positicve kijk
op de ander,wars van cigen vonPOng@rSt611ipgcm,r@ferentieka_
ders,schuifjes of etiketten. Dit petekent een opcenheid tot
luisteren en begrijpen,vanuit cery naﬁéﬂoht dic steunt op fun-
damentele rechivaardigheid on wanpg.ping vocr de ander in
zin mens-zimn. Dit betckent cok agt :3 in miin lulstoren geooen
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voorbehoud maak,gecn evaluatiesgschema's inbouw. Dat wil ook zeg-
gen dat ik de ander in zijn echte gevoelens laat. Dat ik opensta
voor alle gevoeleng-vijandigheid, zelfzekerheid of hulpeloosheid-
ook al zijn die tegen mij gericht,

Goed luisteren en openstaan voor de ander betekent dat ik hem
of haar wihl ontmoeten in haar of zijn ervaring. Dit betekent
eveneens dat ik mezelf ervan bewust bén dat de ervaring aan
de ander bij de’ ander zelf aanwezig is,als lets eigen aan die
persoon., M.a.,w. ik ervaar uw ervaring niet,want die 1s onzicht-
baar en ik kan ze met geen enkel zintuig waarnemen., Maar ik
ervaar u als iemand die mij ervaart,d.w.z. ervaringen heeft over
mijn gedrag zoals ik ook ervaringen heb over uw gedrag.lk kan
uw ervaring niet ervaren en u kan mijn ervaring niet ervaren,
Wat ik wel kan,wanneer ik opensta voor Uy en naar uw ervaring
wil luisteren,is uw ervaring erkennen., Positief en dynamisch
luisteren zal dus betekenen,dat ik hetgeen aan ervaring bij u
aanwezlg is en door u aan mi] verduidelijkt wordt,probeer te
kennen zoals het er is. Daarbij besef ik,dat zulks in zijn puur-
ste vorm ommogelijk is,doch 1in de mate waarin het mogelijk is,ik
u hiermee bekrachtig,uw ervaring sterk en bevestig zoals ze is
van U.

Dat wil dus ook niet zeggen dat ik met u dezelfde ervaring
gemeen moet hebben. Ik kan gerust mijn cigen ervaring hebben
over de dingen,die we samen beleven, En al liggen onze beide
ervaringen afstanden ver van elkasr,dan is het van het aller-
grootste belang,wil ik u begrijpen,dat ik aan uw ervaring de
geldigheid kan tockennen te zijn zoals ze is, Wellicht zal het
mij vaak veel moeite kosten,om uy ervaring niet te ontwijken of
te ontkennen, Maar diezelfde moeite kan ik besteden om mij te
verplaatsen in u en van daaruit proberen na te gaan wat ik dan
zou ervaren., Ik probeer,met wat i} op dat ogenblik van u er-
vaar en weet,te begrijpen wat u ervasrt.omdat ik mij in uw situ-
atie tracht in te leven en vig mﬁn’eigén ervaringen daarover,
dichter bij uw ervaring wil komen, W37 y zich door mij begrepen
voelen,dan moet ik duideli)k maken wat ik begrijp van uw ervaring.
Daarom meen ik dat min luisteren en beﬁrﬁpei nog vollediger
wordt ,wanneer ik ilemands ervaring niet alleen kan erkennen,
maar bovendien ook mnog kan herkennen., Letterlijk betekent dit,
dat ik iemands’ ervaring opnleuw lgar kennen vanuit mijn eigen
beleven. M.a.w, min luisteren en pegrijpen wordt volwaardiger
en belangrijker voor u,wanneer ik eop toe kom,vanuit min persoon-
lijk ervaren vaen wat ik in UW ervaring begrijp,tot u te spreken,

Het begrijpend luisterenshet kynnen staan in de schoenen van
de ander,het in zijn klerehwkruipen,het zich inleven in de ander
noemt Carl Rogers:"empatie . Hij beklemtoont het belang van em-
patische houding in het biZOnder voor psycho-terapeuten,advi-
seurs,hulpverleners,leidinggdevende mensen,maatscbappe1uke wer-
kers,opvoeders,enz, Hij beSCAriift het als de houding die het mo-
gelijk maakt de innerlilke 8€VOelgwereld van de klient aan te
voelen,"alsof" het jJe engg gevoelens warehn,naar Qan zgnder J%t
eigen werkelijke gevoelens %arln te mengen. Tegelijkertijd besE
hij ook hoe moeilijk dit 18e f%ﬂt wanneer iemand werkelik open
ataat voor de innerlijke WeTe d van de ander,loopt hij rlsicg
daardoor zelf te veranderelle In allemaal verzetten we ong te=

gen verandering.
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- Daarom hebben we neigi
;

ing dc a ze termen te bekijken
en niet in de ziine, i analyscren zijn wereld en passen er
waardepalingen op toe. Dat is lets anders cdan luisteren en
begrijpen. Maer,zegt Rogers,als ilecmand anders begrijpt hoe het
aanvoelt en moet zin om mii te ziin,kan ik in dat klimaat
groeien en bloelen. _

In wezen komt luisteren dus neer op begrijpen met en niet

op begrijpen van een ander. ‘

Tk ben er mii wel van becwust dat ik veecl aspekten van min
luisteren niet ter sprake heb gebracht,maar dit behoorde
niet tot de opzet, Wat ook niect tot de opzet behoort is de
indruk te wekken,dat de verantwoordelijkheid omtrent de dui-
delijkheid van de bocdschap slechts bij de luisteraar zou lig-
gen, A
Tk heb veel inzicht in miin ervaring te danken aan o.a. de
lektuur van werk van Carl Rosgers,Gendlin en R.D,Laing.

DENIJS BRU,
(Dit artilrel verschecn ecrder in het blad "TACULTATIEFY ,8,
informatieblad van de europese facultelt vVOOr mens cn ge-
i)

e
meenschap , Turnhout , Beloie. )
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INGEZONDEN BRILF;

Het woord ont-mneten, als naam van dit nieuwbakicen blad,
deed bij mij prompt een snaar trillen.
Tk heb het inleidende artilkeltje hierover den ook met interes-
¢ gelegen, Masr ik bliif keer op kecr pasSsages erult overlezen,
omdat ze mi] op dc e.0.8. manicr niet bevredigen. Ze druken,
denk il,niet uit, wat it zou rillen uitdruiken. De ctymologie
van een bhepanld woord is iets, wat mij 00K dikwijle intrigeert,
In dit geval openbazart het napluizen ven it woord voor mij
ook wel nieuwc elencnben,maar het voert daarna tot een paar
meer algemeen klinkende gevolgtrelki-ingen,@i€ me persoconlijk te
weinig te zeggen hebben., Ik zal properen ult e leggen wat ik
bedoel,

De snaar,die bil mi]

aan het trillen gebracht werd, betreft de
ontdekking™ van het ni

niet-moeten in mj_jl’l 16V€1’l9di0 ik in mijn

wverleden consg een kecer deed. Misschien kan ik beter spreken

van een "herontdeklring™ of ”Opnieuwdbewust—wording”,

n met ont-moeten of nict-moeten hedoel 1kK°

e. ' - .
1 fle-t me bewust malken van de Tang Qlfsprck (,]’ldhej_c van alles
———e v D b e T

wat il gewoonlijk denk en doe of npiet-doec,en dit dan 'ri-

& tisch te bezien

2% daar niect in te berusten als ik genmaal ‘zover gckomen ben,

maar vervolgens cerst tc luisteoren near wat er voor anders

5 dan andecrs in me opborrelt, o

3% tenslotte mijn handelen door dat ~ndore te laton leiden.
Een concreet voorbeeld wil ik gayon: nog nooil

een "stukje voor in een krant(ie)w sngezonden.

j€) ing

~ e I . 1 \ T @i N . - i 1
dat i% niet kan schriiven,en dat anteren ¢ie dat



doen,toch wel opknappen. Als ik er al eens toe kom om mijn ge-
dachten op papicr te zetten,zodat ze voor mezelf wat duidelij-
"ker worden,dan belandt dat stukje papier steevast in de prul-
lenmand. Ik vind dus,dat ik het schrijven van een stukje in de
krant moet nalaten. Tu doorbreeck ik dit moeten door het ont-
moeten-proces. Voila, Heel simpel,

- Deze betekenis van ont-moeten voert mij door de consequenties
van dit proces tot een andere betekenis van ontmoeten. Maar
dat is een tweede aan het trillen gebrachte snaar.

Kitty Croes.
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EEN NIEUWE VORM VAN GROEPSWERK: PRAAT- EN CONT.ACTGROEPEN,
cen artikel van Jaap Bregman

Velen zullen door de bomen het bos niet meer zien .

Na de diverse vormen van trainingsgroepen, ontmoetings-
groepen,g.v.groepen komen nu binnenkort de praat en kon-
taktgroepen. De redaktié van ont-moeten heeft me gevraagd
iets over het waarom en hoe van deze groepen te schrijven.
Tk wil het graag persoonlik houden omdat het idee,om deze
groepen op te zetten,is ontstaan uit miin diepste gevoel
van "mens' ziin. . :

Via Paul Kruyswijk heb ik declgenomen aan een trainingsgroep
groepswerk onder leiding ven Albert Nieuwland. Door mimn werk
bij de Clientenbond (es»n bond voor (ex)psychiatrische "patien-
ten™) en mijn ‘eigen ervaringen voelde ik mii direkt aangetrokken
tot het gecstaverzorgings-werk van het Humanistisch Verbond,
zodat ik vrij snel daarna kontakt met Paul Kruyswijk heb opge-
nomen. Tijdens de eerste gesprekken met Paul kreeg ik een triest
gevoel omdat ik merkte dat er vecl op het gebied van groepswerk
wordt gedaan,echter niet voor mensen met problemen., En als ik
dan denk aan deze problemen,dan bedoel ik een stuk problema-
tiek dat het bevredigend funktionecren in de samenleving in
de weg staat, Juist voor mensen met dergeliike problemen kan
het Humanistisch Verbond een geweldige steun zijn., Streeft de
geestelijke verzorging van het H.V, niet naar een psychisch,
geestelilk en lichameliik Welznn in onze samenleving?

Met opzet noem ik deze drie vormen van welzijn tegelijk omdat”
ik geloof dat we ons niet Kunnen richten op een van de vormen,
omdat ze in de praktik onefscheidelijk met elkasr verbonden ziin,
en vazlk in elkassrs verlengde zullen liggen., Met deze vorm van
groepswerk willen we ons niet expliciet richten op psychiatri-
sche patienten, vooral omdat het beslist geen therapeutische
groepen zin., We willen uitgasn van de mens met problemen ven
welke aard dan ook, Ondanks de ekonomische vooruitgeng, is het
in onze samenleving erg mo€llikk de weg te vinden naar de plaats
waar je over je problemen “unt praten., Je loopt vaak stuk op
de gel stitutionallsgerqe %aatsc@appeluke voorzieningen. De
behoefte aan solidaﬂfltGltszQeJC vrijblijvend willen praten over
je problemen 1is vaelk ?15.§b? roep in de woestin, Stond onze
deur vroeger niet vOOT ee eder open, hadden we niet veel
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meer tijd voor elkaar? Door het veranderen van de weconkultuur
en het toenemen van de wacrden en patronen op it gebied 1is
het in grote delen van ons land verloren gegaan. ‘e bouwen
allemacl onze veiligheid op in het gezin,met familie en vrien-
den en door het werken san ecn maatschappelilke carriére,zon-
der daarbii echt gericht te zin op de medemens. Ondanks het feilt
dat we de tijd niet meer kunnen terugdrsaien en mensen met pro-
blemen zich vaak afsluiten en daardoor onbereikbaar worden,
moeten we ons wel voortdurend bezinnen over de aanwezige moge-
lijkheden en hoe deze funktioneren opdat de mens centraal blijft
staan in het hulpverlenings proces,

Ylaar moet ik naar toe?

Ja . waar moet je naar toe als het je allemasl te veel wordt,
als ik me eenzaam voel,kortom als het allemaal niet meer zo
lekker gaat. We weten het allemaal, dierbarecn ontvallen ons,
kinderjaren worden verscheurd door haat en agressie en velen
kennen de noodzaak van het bevestigen vanl de ander niect,

Hoe plezierig is het niét een complimentje te krijgen,een goe-
de baan te hebben,een gelukkig gezin tc he ben,gezond te zin,
fijn te wonen en omringd te ziin mect mensen die Jje =sanvoelen,
begrijpen en je in moeilijke dagen weten te steunen. Iir zim ech-
ter zovelen onder ons dic dit alleg niet kennen cn hebben, En
als het dan echt allemaal te vecl wordt mocten zij zich storten
in het doolhof van de professionele hulpverlening, Maar zolang
deze hulpverlening noz besmet is met het virus van de burokra=
tie en het in veel gevallen nog ingtituten 2ziin zullen we,naast
deze 66k wansrdevolle vormen,nasr andere mogelijkheden moeten
gzoeken, Want een client wil allercerst een luigterend oor,
warmte,solidariteit en vooral ccn groep MeENsen mct begrip

waer iecder tot ziin recht komt. ; .

De praat en contactgroenen kunnen,in semenwerking met de
plaatscliike geestelitke verzorging van heb Ve ,z0'n andere mo-
gelifkheid zim, Maar om deze nicuwc yorm van groenswerk te doen
slagen zullen we ons voortdurend moeten DEZINNCIL WAzl we mee
bezig ziin,waar we nasr toec willen en ongetwiifeld zullen we van
koers moeten verenderen om flexibel te bliven en open fte kun-
nen staan voor werkeliik iedereen, moollt zullenm we exclusieve
groepen mogen krijgen. Groepen die cen’ gesloten circult vormen
zonder de onening nasr de samenleving. Pirete limen naar het

aokgericht relsfionecel vormingswerk zim d2n ool onontbeerlijk.

—— Pest =

— De groepen staen onen voor ecmioder maar we vinden wel dat
aan de sanmelding ecn intake gesnrek vooral moct gaan. Hierin
kan de declnemer met b.v. de begeleider praten over b.v., moti-
vatie,wat staat me te wachten en de vraag of andere groepen
niect meer overeenkomen met datgene wat 1k Van een groep ver-
wacht., Blementen die teleurstelline mocten voorkomen en een
goede communicatie met de trainorgovgn de andcre vormen van
groepswerk binnen het verbond kunnen bhevorderen.

Door in groensverband ons te bezippen over onze mogeliikheden,
onze levenshbeschouwing, wat we met o]kasr kunnen willen,waar we

Wie en wat in deze praat en contactgroePClle

ziln uitgegleden en hoc we weer op dg bpeen komen, zin we werkzaam
aan de bagis,wat ons de kans gecf+ vritisch te zi'n ten opzichte
van onzc cigen maatschappelitke gityqpiec.




We zullen gemotiveerd raken de onze en cdie van de ander te ver-
anderen. Samenwerken met plaatselijke geestelijke verzorging,
taakgericht vormingswerk,relationeel vormingswerk,div. vormen
van groepswerk en andere aktiviteifen van het verbond zullen
onontbeerlijk ziin voor een goede coordinatie omdat al deze
werkvormen in elkaar grijpen. Zo zullen we cen wezenlijke bij-
drage kunnen leveren aan de humenisering van de samenleving.

Zoals blijkt is er een brede doelstelling -het beter kunnen
funktioneren- zodat we de doelstelling in de vorm van clus-
ters willen concretiseren. In dit bestek is het niet mogelijk
hier uitvoerig op in te gaan,doch wel wil ik enkele indrukken
van deze-clusters geven. Z0 kunnen we denken aan:

Integratie tussen groepen en dagelijks leven,bevredigender

sociaal leven,d.m.v. bioscoop bezoek,schouwburg en gezame-

lijke aktiviteiten.

Het aan de orde stellen van levensbeschouwelijke thema's,
gemeenschapvelijke levensproblematiek cn thema's van alge-

meen meatschappelijke aerd,

"Het leren van vaardipheden,b,v. leren luisteren,leren eva-
“lueren,contacten leggen,leren geven en nemen,drempels le-
ren overwinnen en elkaar ruimte geven.om te kunnen ont-
plooien,

Ook zal de mogelijkheid bestaan om groepen op te zetten met
deelnemers die een gemeensqhapbclﬁk probleem hebben., In dift
kader denk ik aan: invaliditeit, ongehuwd moeder =zijn, ouder
worden, angst, vormen van fobie of het gescheiden zijn. Ik
kan me voorstellen dat deze problemen ook opgepakt worden
door het taskgericht vormingswerk,maar dan echter binnen het
kader van een andere doelstelling. Hier zal dan de nadruk
ligren op de maatschappelilke betekenis van het probleem,

Fen klein stukje organisatie, ,
Bij het groepswerk 1s het een zaak van vraag en aanbod, Er

zijn mensen met problemen en mensen die anderen willen helpen
bii het banmen van een weg naar een stuk welzin in welke bete-
kenig dan ook. Becide groepen zim onder ons aanwezlg, aan ons
de taak om ze tc verenlgen. Maar diggene die wil helpen,de
begeleiders,,zullen we een gedegen training moeten geven in
het op verantwoorde wijze beégeleiden van deze groepen, Maar
ook zal cr een groep gecstelijke verzorging medewerkers moe-—
ten zin die een stuk gecstelilke begelelding van de deelnemers
op zlch kunnen nemen. Er.blmven altiid onderwerpen over die de
declnemer liever onder vier ogen met iemend bespreekt. Dit
moet mogelijk zin., Ik heb het al even gehad over het luiste-
- oor,begrip,warmtesﬂolldariteit° Deze moeten ook in het
individuele gesprek centreal kunnen staan., Wat ons in d4it
kader te doen staat is hel Vvoligende:

1,Het opzetten van cen training voor begeleiders van praat

- en contactgroepen. L

2 . Het opzetden van egn~t?alnlng voor vrijwillige medcwerkers
ike verzorging,¥elke is afgestemd op de te verwach-
Jematiek binn€l de prast en contactgroepen. Met
ing zullen W€ het huidige G,V,-netwerk,zoals het
jaren kent,een nicuwe en positieve in-

geesteli
ten probl
deze train
verbond dit reeds -
jektie kunnen geverle
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3,.Het gefasecerd opzetten van ezn netwerk praat- en contact-

groepen en de daarbijbchorende organisatie, Hierbij denk ik

aan een regionaal veldwerk beraad met de div. begeleilders,

trainers cen medewerkers G,V.
Over -hoe we deze drie bovenstaande taken denken te volbrengen
komen we graag in een volgende "Ont-moeten™ terug. Wel zin we
reeds bezig met de beide trainings modellen en het verzameleh
van gedachten, hoe we cen goecd funktionerend veldwerkberaad op
kunnen zetten. Inlichtingen omtrent deze nieuwe vorm van groeps-
werk zal ik u graag verstrekken, Mijn telefoonnummer is

Joap Bregman 3 071=52772,

@ 000000 00O0O0O0OGOCGOCOG® ©®EaO0 OO0

HET SEIN OP ROOD

(Een boekbesprcking uit: “de Vacature',nieuws en advertentie-
blad van het onderwiis, uitgeverii Thieme in Zutfen,5-11-1974,)

De gevaren van sSengitivity Training,
door E.Smit,6e druk., -
Stichting Moria,

Postbus 7351

Amsterdam,

=

De brochure van E,Smit: De gevaren van Sensitivity Training
(afgekort ST) bevat over dit onderwerp cen massa gedocumen-
teerde kennis., Men kan,hetgecn hij schrijfft,verifieren aan de
hand van de lijst van brommen die hij achferin vermeldt,

Nu deze methode,oorspronkeliik bedoeld om geschillen tussen
mensen in bedrijven c.s. uit de weg te ruimen waardoor hed
infermenselijt contact soepeler zou verlopén,vanult .merika
geimporteerd,hier te lande cen ware rage 1S gcworden,ls het
noodzakelik dat men op de hoogte wordt gebracht van de geva-
ren die deze ST met zich mecbrengen kane. ‘ .

Hoe verloopt ongeveer zo'nm ST bijecenkomst? In con vriwel on-
gemeubilecrd vertrek,dus zonder ‘“hegchermendc’ meubels,zit
een aantal mensen,die asngespoord deor de grocpsleilder (ook
wel veranderingsagent genoemd) ecn geestelijke strilpteasec
moeten toepassen,waarbil men door gzejfbeschuldiging zoveel
mogelijk slechte eigconschappen ctalecrt. Met ongezouten kri-
tiek gaan de declnemers elkaar daappa te 1iif ,wantrouwen en
haatexplosies zijn daarvan vaak het sevolge. Dan begint de
groepsleider te sussen: Kom,kom,ny de piechtelingen elzaars
geheime zonden weten moet er toch cen zekerec golidariteit
ontstaan,de ander is immers ook heyg niet zo'n brave jon-
gen of meisje? Fr wordt nu gewerktoaéﬂ een groepsmoraal,
die zal aansluiten bij de laagst mogejifke.individuele moraal
die in de groep naar voren is gek ieﬁ '

Wec degene die zich verzotpwéigcgt éich geestelikk uit te
kleden,die nog vagthoudt aan mor5r1 o fatsoen,huwelijkstrouw
en Christeliik geloof,hij wobdt alg - . iownts cekwalificeerd

2 S 1roticus
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Er ziin ST technieken ontwikkeld,waarbij de groepsleider het sa- |
menzijn bewust leidt in de richting van lichamlijk en geestelijk ;
contact tussen de de~lnemers. In een donkergemaakt vertrek
wordt onderling contavt gelegd door tasten en voelen ten einde
de deelnemers bewust te maken van elkaars lichamelijkheid, er
blijft op deze manier niet veel van de moraal over., Maar ook
diet .van het individu, het unieke, waardoor dc ene mens zich
van de andere onderscheidt en welke onderscheiding zo vaak in
de historie aanleiding is gewecst tot grote prestaties. Ir
wordt op de duur door deze ST cen massa-mens gekweckt zonder
idealen,zonder moraanl,zonder geloof, De mens als schepping
Gods, in ziin oneindig boeiende variatie en verschelden waarden
wordt door deze ST genivelleerd, de massa mens, die zin idea-
len -heeft priisgegeven, laat zich gemakkelijk manipuleren, is Tijp
voor de dictatuur. De grondslag van de ST werd gelegd door de
Sovijet geleerde Pavlov,die psychologische proeven met honden
nam, Zin resultaten worden in de gedragswetenschappen gebruikt
bij het "hoogste diery de mens. Uit Pavlov's onderzoekingen wa-
ren reeds de hersenspoelingtechnieken voortgekomen, welke tech-
nieken ook gebruikt worden bij de ST, Er is eens gezegd: Als

men -iemand maar lang genoeg beschuldigt dat door =zijn schuld

de toren van Pisa scheef 18 komen te staan dan zal hij dit na
verloop van tijd zeker erkeninen, '

Vlas Pavlov de grondlegger van de ST, het was na de 1e wereld-
oorlog de eerste direkteur Van de wereldgezondheids organisa-
ties van de Ver.Naties, Dr Brock Chisholm,die deze ST in zin
moderne "westerse” vorm introduceerde, Hii was een atheistisch
en immoreel Canadees psychiater, die nooit moe werd te verkla-
ren, dat de Christelijke maatstaven inzake goed en kwaad de
hoofdoorzask zimn van alle gecstelijke stoornissen., Diens beste
vrienden waren Alger Hiss en Abe Fortas. De cerste(grootste
landverrader aller tijden) was hoofdadviseur van de zieke en
gemaklrelijk te beinvloedep.President Roosevelt tiidens de confe-
rentie op Yalta, die on Hls$' advies grote delen der aarde
uitleverde aan de communistische dictatuur. In 1950 werd hjj
als communistisch spion ontmaskerd en gearresteerd. Zin bedoe-
ling was: de Ver., Naties om te zettcen in een wereldregering en
een regeringsstelsel in te Vocren, dat zls twee druppels water
zou lijken op Stalins communilstische dictatuur. o

Lbe Fortas werd cnige jaren geleden ontslagen als opperrech-
ter van het /merikeanse Hooggerechtshof wegens het aannemen
van kapitalen aan steckpsnringen van uitgevers van pornogra-
fische lectuvr en als beloning voor het vriispreken van alle
aangeklaagden in onzedelijkheidsdelicten.

Bij Fortas berumst het Ve?bahd tussen ST en de moderne Sex-ra-
ge, waarmee onze samenleving de laatste jaren wordt over-
stroomd, De betrokkenen gevVen toc, dat ST en sex-voorlichting
(1) gezien kunnen worden als de twee bekken van cen schaar
waarmes geknipt wordt dooT de zelfde verbogen hand. In beide
gstelsels wordt in groot Vefband gewerkt aan de afschaffing van
de ‘'klein-burgerlijke en outerwetse” moraal, wat niet anders
inhoudt dan dat men de Chr.Maststaven inzake goed en kwaad o-
verboord wil goolen. .

Kurt Lewin, Chisholm's Vr‘lfj?-dseem duitse psychiater, kreeg in
/merika dank zij de medeWerXing van Chisholm,Hiss en Fortas
Yort na de oorlog de kansS i oT op wetenschapoelijke wijze te
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ontwilkltelen in de door hem gestichte "lational Training Lobo-
ratories”, de NTL, wasarven thans Lelend Bradford directeur is.
Deze kwam ook naar llederland om ecn aantal trainingscursussen
te géven en het is aan zijn invloed mede te danken dat Neder-
land, na de Ver.Staten,nu het land is, waar ST de mecst storm-
achtige ontwikkeling doormaakt, C

Er zou nog veel mecr over deze brochure te zegoen zijn, O.a,
het verband tussen de sex-rage cr de ST: de ijver waarmec de
sex opvoeding (zecr vaal op grove sgtuitende on vaak zecr scha-
delijke wijze) in bepaalde lessen op scholen,zelfs op kleuter-
scholen wordt gegeven, maar mcn kan beter deze brochurec zelf
bestellen., De heer E,Smit, die dit alles uitzocht,biieenbracht
en dit verslag samenstelde,gecft, zoals wij recds vermelden,
achterin een lijst van de door hem cebruikte bronnen. We kun-
nen hem niet anders dan dankbanr zijn voor deze gedetallleerde
uiteenzettingen, wasrom de ST niet gllecn maar een zenuw-—
schokkend gezelschapsspel’ zou ziin, maar in feite cen hersen-
spoeling, die gezondc mensen geestelijk zick en gelukkige men-
sen rampzalig kan nmaken. '

liie het contact met zin nanmste soepeler wil laten verlopen
heeft geen brokken mezende ST nodig, maar die brenge eenvou-
dig Christus woorden in toepascing ziin nacste lief te hebben
als zichzelve, want de liefde doet de naaste geen, kwaad,

AeD,
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ZELFONTPLOOITING
G.HEUIZINGA

(Uit "Wat drijft of bezielt ons™,Boam,Meppel,1972.)

Wat is zelfontplooiing?

Je kunt vandaag de dag haast geen krant opBlaan,geen preek
aanhoren,geen reclametekst lezen,evenmin een personeelsadver-
tentie of een management handboek,zonder het woord "zelf-ont-
plooiing”™ of een van de synoniemen ervan tegen te komen.
Zelfs zin er al hecl wat psychologieboeken wearin deze woor-
den gebruilt worden! Masr het is niet altijd duidelijk wat
"zelfontpooiing™,of "zelfverwerkelijking®,of "zelfverwezenlij-
king™ nu eigenlijk is.

ATls ik - om een vertrouwd becld uit de advertentiepagina's

i op te roepen - op m'n vrije Zaterdag, in m'n vrijetijdskleding
met m'n hobbyset een TV-onderzettafeltje sta inelkaar te
schroeven - terwiil m'n echtgenote, door van Beugens commer-
ciele veranderingsdeskundigen tot aankoop van de dure spullen
verleid, bewonderend over m'n schouder hangt - ben ik dan
mezelf aan het ontplooien? En hoe staat het met de timmerman
die, onder het critisch 008 van ziin baas, hetzelfde voor zin
brood doet?

De volgende twee vregen Wil ik aan de orde stellen., Ten
eerste: wat ig zelfontplooling,wat moeten we er,psychologisch
gezien onder verstaan? cn ten tweede: hoe komt het toch dat
daar juist tegenwoordig zoveel over gepraat wordt?

Humanistische psychologic
De "humenistischc psychologie',dic in het hier volgende ter
sprake komt,een betreklelijk nieuwe loot aan de stam der so-
ciale wetenschappen, houdt. zich juist bezig met vragen, zo-
als die in de inleiding tot dit boekje gesteld Zﬁn.o 3
Opdat u van mect af aan wete wat voor vliees u in de kuip
hebt met die "humanistischc psychologie™ - bij(voorlopig) ge-
brek aan beter ecn Verpedorlandsing van de Amerikaanse naam
"humanistic psychology' - 1s het noodzakelijk dat ik u eerst
vertel wat daaronder wordt verstaan,
Tedercen zal ooit wel ecng gehoord hebben van twee hoofd-—
stromingen in de psychologle: het "behaviorisme® en de
Freudiaanse dicptepsychologle, De "humanistische psychologie"®
ig voortgekomen uit een onvredeé met de methode van de eerste
en het gubject van de tweede, B ?
’ Ik ga daar even nader op in ,Het behaviorisme moet gezien
worden als een uiterst consSequent volgehouden poging om de
gociale wetenschappen een 'Wetenschappelﬁke' status te geven
door de benaderingswijze erl de methodologie van de zo succes-—
rijke natuurwetenschappen 29 Tigoreus mogelijk over te nemen,
Dit komt wat de methodologle betreft tot uiting in een pre-
occupatie met het uiterlﬁk Waarneembare gedrag (behavior),
met uitsluiting van "subjeCtieve’ kemnisbronnen zoals intro-
spectie,het gesprek,het beWustziin,enz, Hierbij doet zich
-tussen haskjes- de merkwaafdlge paradox voor dat Jjuist de
sociale wetenschappen, OHQ?T invloed van deze methodologische
Beperking, de naam gedragsCtenschappen zin gaan dragen.

Dit is didrom zo merkwasTdlf omdat,sls u even nadenkt, u zich
realiseert dat de naal Sedr§§$Wetensohanpen Juist op de na-
tuurwetenschappen van toendSsing ig, van de astronomie tot de
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biologie toe; juist dddr immers kan men niet anders doen dan
het waarnemen van gedrag. En die beperking zou nu julst niet
moeten gelden voor de sociale wetenschappen! T

Teneinde het objectiviteitscriterium van de natuurwetenschap-
pen onverminderd te kunnen handhaven, hanteert het behavioris-
me die beperking met betrekking tot wat wetenschappelilk aan-
vaardbaar is zelfs niet tot kennisbronnen,maer breldt deze ook
Uit tot. onderzoeksdoelen; de neiging bestaat om onderwerpen
als creativiteit,schoonheid,hoop,oordelen OVeET goed en kwaad,
kunst,spel,plezier,geluk en al dergelijke gubjectieve’ zaken
zelf 21s 'onwetenschappelijk ' te beschouwen, eenvoudig omdat ze
Aief . benaderbaar zijn voor wétenschappelikk onderzoek volgens
de natuurwetenschapneliike traditie, Terwiil dit toch eigenlijk
het soort zaken is dat u en ik, als mens, nu juist zo belang-
rijk vinden. y

Is het bij het behaviorisme dus de methodologie die het onder-
zocksdebiet beperkt, bij de dieptepsychologie 1g het direkt cen
kwestie van subject—keuze., De psychoanalyticus ig immers gein-
teresserd in de pathologle, en zin subjecct ig de psychisch ge-
stoorde, de onvolgroeide, geblokkeerde, gefrustrecrde mens.

Hij heeft te maken met wanhoop, vervreemding, onlust,agressie,
depressie en hazat; niet minder belangriik, maar wel leidend tot
een overwegend negatief mensbeeld dat zin atempel heeft ge-
drukt op ons algemene mensbeeld,een mensbeeld waarin bv, het
hardnekkige geloof in de aangeboren iglechtheid™ en agressi-
viteit van de mens goed blikt te gedijen.(1)

Wanneer we de fysioclogie van het lopen bestuderen, zullen
we ons niet bij voorkeur bezig houden met kreupelen, laat staan
ons tot die categorie beperken - intecendeel, we zullen in
cersté instantie op zoek gaan naar gocde 10DETS. anneer we nu
psychologie bedrijven, 1lilkt het onvoldgende ORE te beperken tot
de studie van psychisch gestoorden als we willen komen tot een
adequaat beeld van de psychisch gezonde MENSe fn dear moet ter
verduidelifking dan nog hecl nadrukkelik asl toegevoegd worden
%at, naar de mening van do humanistische pgycholoog,_dle

gezonde mens® nict dezelfde is als de g@mlddglde,pOfmale,
"gangepaste” mens - het studie-objecy van &6 behaviorist en
het 'doel-object' van de analyticus (en veranderingsdeskundi-
gen in het algemeen), ; »

Op wat die psychisch gezonde meng dan wél zou zijn,kom ik nog
uitvoerig terug; ik wil er hier alleen OP wijzen - wat van Beugen
t-rouwens ook al deed (2) - dat "mormgel" en "aangepast" relatieve
begrippen zijn, gerelatecrd namelijk ggn ee€n referentiekader,
mecstal de bestaande maatschappii, Alg nu die maatschappi] nied
zo erg “"gezond™ is - wat ik hier, geloof 1k, niet hoef asn te
tonen,dat doet uw dagblad wel -, bey ik zelf waarschijnlijk ook
niet zo gezond, en des tec minder naspmate 1k meer aangepast ben.,

A,H.Maslow,over wie we het zometcen 1nog uitgebreid zullen heb-
ben,heeft het ecns als volgt uitgedpuyt: 'Het is alsof Freud ons
de zieke helft van de psychologie pg]everd heeft en we die nu
met de gezonde helft moeten aanvullen, (3)

De humanistische psychologie is qug°i@ feite op zoek naar het
beeld van de psychisch gezonde meng Qyt noop u tegen het eind
van min biidrage duideliik gemankt t0° ;Bheﬂ waarom ik meen dat
dat zoeken zo belangrik is,. -
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De motivatietheorie van Maslow

aslow - die terecht wel "de vader van de humanistische psy-
chologie' genoemd wordt - heeft zich intensief met de gezonde
helft van de psychologie bezlz gehouden, en het resultaat van
zijn werk past geheel in het kader van deze lezingencyclus. Bij
wijze van aanloop is het nodig om eersh de motivatietheorie van
Maslow kort te behandelen. .

Behavioristische zowel als TFreudiaanse motivatietheorien
zijn in principe statisch. Dit komt omdat in beide zilenswijzen
het. organisme gezien wordt als passief, strevend naar intern
evenwicht,een speelbal van externe (behaviorisme) of interne
(Freud) stimuli. _

De mntivatietheorie van Maslow - en trouwens de gehele huma-
nistische psychologie - gaat uit van ecn fundamentele tendens -
tot psychische groei. Dit heeft motivatie—theoretisch een be-
langrijke consequehtiec. Het betekent dat bevrediging van een
behoefte niet leidt tot een toestand van evenwicht,van inertie,
maar,integendeel,dat bevrediging van een behoefte ruimte schept
voop het opkomen van een nieuwe behoefte - zo u wilt een be-
hoefte van hogere orde. - |, o ' '

Fr zou dus een soort "hierarchic van behoeften” bestaan, Nu
moet men zich niet daarbij voorstellen dat op die manier alle
denkbare,specifieke behoeften op cen rijtje cezet zouden kun-
nen worden: dat zou trouwens een gzich in het oneindige ver-
liezende reeks opleveren waar niet mee te werken valt.

Volgens de motivatietheorie wan Maslow kunnen alle specifie-
ke ,concrete bechoeften in laatste instantie terug gebracht
worden op een gering asantal basishchoeften, en het zin deze
basisbehoeften die zich in eén hievarchic laten plaatsen.

Op het lacgste niveau van de higrarchie bevinden zich de
fvsiologische behoeften - de behoerte aan voedsel,aan seks,
aan beschutting,aan rust: Zuiver piologisch verankerde behoef-
ten dus die gericht zijn op het in gtand houden van het orga-
nisme (en de soort). Hierop volsen de behoeften aan zekerheid

- gzekerheid omtrent bevrediging van de fysiologische Hehoert ~
ten,ook in de tockomstjmaar OOkavalien hier bv. onder de be-
hoeften aan veiliBheid en 8en cen duidelik gestructureerde
situatie(law and order!). Vervolgens komen in de hierarchie
de gociale behoeften ann H0d,ditmaal te onderscheiden in twee
categorien: encrzijds de meer pageievs behoeften aan liefde,
genegenheid,de hehoefte deel uit te maken van een cemeenschap
cn andersziids de meer actiéVe behoeften om wat voOr de gemeen-
schap,te doen,om anderen %€ helpen,enz. Het vierde niveau 1n
de hierarchie wordt gevormd door de pehoeften aan erkenning,
ook weer bestaande ult tWeS typen, nameliik de behoeften aan
erkenning door anderen,agi Tespect,ook aan verantwoordelijkheid
(immers een texen ven crkefning) '&n de behoeften aan zelires-
pect,aan eigenwa~rde. . , ' 4 a
Alle incidentele behoeftel die op deze basisbehoeften - dus op
de fysiologische,de zekefﬂeldS-gde sociale en/of de erkennings
vehoeften - terug te voerel zin zij typisch behoeften die dal-
leen van buitenaf,d.w.z. TV behulp van de materiele of de
sooiale_oﬁ@b?ﬁﬁgﬂbevrgdl%%ikunnen worden. Haslgw_spreekt van
”deficiéntiebehoeften’<d“ Ciency needs); ze wijzen alle 0Op
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een tekort,op iets dat op principieel gelitkwaardige wijze aan
het individu ontbreekt. De door het tekort in het organisme
opgeroepen spanning wordt als ecn gnashgename spanning ervarens:
verder,wanneer we spreken van ecn pebrek azn liefde,of een ge-
brek asn erkenning,is het niet toevallig dat we dezelfde termi-
nologie gebruiken als wannesr we_spreken van bv. een vitamine-
gebrek. De pathologile die door al degze vormen ven gebrek ver-
oorzaakt wordt,is danook in principe gelijkgoortigswanneer het
gebrek chronisch is,ken het organisme definitief "ontregeld"
Taken en allecn door middel van een min of meer ingrijpende the-
rapie misschiepn nog genezen worden, In het geval van de niet-
fysieke deficientiebehoeften spreken we dan van neurnsen of,
bij diepere vormen,van psychosen, (4) o
———=Men herinnere zich hoe Van Strien,hierboven(d.w,zoin’het
het boek waaruit dit art. stemt (red.)),op het betoog van
Hofstee inhaakt door het benadrukken van de menselijke
relatie (bij Hofstee:het gesprek),waarbil Van Strien met na-
me de menselijke motivatie beschouwt als "bepaald door de
walenties van onze belevingswereld",d.w.z. als dus in feilte
verankerd in deze relatie. lMaslows, zienswiize 1s hier dus
bepaold anders,gezien zin principiele gelijkstelling van
vitamine-tekort en tekort asn bv, liefde: bij hem is de re-
lotie,de belevingswereld, die doorgroeil door de behoeften-—
hierarchic remt of stimuleert,dus allecn secundair bepa-
lend;de bron van zroei localiscert Maslow uitdrukkelijk in
het individu zelf, Het probleem 1iikt academisch maar is
toch interessant,omdat het feitelik ecn kwestie is va
verschil in de manicr wanrop je wetenschappelifk "tegen
de wereld aenkijkt?,ven onderling verschillende paradig-
ma's, Ten keuze tugsen beide pafadigma‘s‘hoeﬁt niet ge-
maskt te wordenjtenslotte loven beide zlemswijzen clkaar
niet voor de voetcn, en beide lifken gelifkwaardig als weg-
wijzer voor empirisch onderzoek, Vel ven pelanz is echter
de vraag in hoeverre beide zienswijzen geintegreerd: zouden
—--—kunnen wordenjdaarover is het gesprok pas begonnen,

Zelfontplooiing
Pag wonnecr aan de deficienticbehoeften(dus de fysiologische,
de zekerheids-,de sociale en de er<enning8b@hoeft@ﬂ) = Voort~
komend uit tekorten dus die van buiten,met inschakeling van
andcren,moefen worden asngevuld - gschterecnvolgens in redelij-
¥e mate is voldasn en het individuy er niet meer in overheer-
sende mate door in beslag wordt gengmen,wordt het mogelijk
"te worden wat men eigenlijk iS”gﬁord+ het mogelijk de eigen,
unieke persoonlijkheid ten volle te gptplooien. Fas dén komt
men tot zelfontplooiings zo voorgegteld blijkt Tzelfontplooi-
ing" dus ecn welomschreven psychologigch begrip te zin.
-——=Het 18 deze ”zelfontplooiing”Adfékdoel zou moeten zijn van
ppvoeding eh onderwijs,cn niet ge oﬂtplooiing van specifie-
ke talenten. Zelfontplooiing in ge lastste betekenis past
in een pragmatisch korte—tefmyﬁ_ﬁcnken; izelfontplooiing™’
in de betekenis van psyohisché\uifbroei heeft een veelom-
vattender lange-termin-cffect G%{iag‘ig de planning van
het tertiair onderwijs in Hedepjneg ook in dit opzicht
korte-termin-planning vergelukwag'uitspraak van prof,
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———-=De Moor,de voorzitter van de (Regerings-)Commisste Ontwik-

" keling Wetenschappelijk' Onderwije (Universiteitskrant RU

Groningen,24-11-71,b1z.7): "....doelstelling is, dat je de
mensen zoveel mogelijk’ de kans moet geven om zich persoon-
1ik te ontplooien.D.w.z. dat het onderwijs de falenten die
dé mens heeft,in intellectuecl opzicht,in musisch opzicht,
technisch opzicht,,in morecl opzicht moet proberen te ont-
wikkelen,niet onmiddelik gekoppeld aan de vraag wat hi met
gigtgoncrete kennis moct gaan doen,"(cursivering van mij,
Deze hele theoretische constructie is dus niet statisch,masar
vormt in feite ecen dynamisch modcl:hogere behoeften treden op
- gaan het gemotiveerde gedrag'(medei bepalen - wanneer lage-
re behoeften een zekere mate van bevredizing hebben verkregen.
“Zuerst das Presseh und dann die Moral"s; de uitbouw van de
volledige ,psychisch werkelik gezonde persoonlijkheid verloopt
in dit model autonoom via de fundamentcle bevrediging van een
vaste reeks van woor iederecn gelijke basiksbehoeften. Waarbij,
zoals gezegd,de omgeving slechtis kan stimuleren of blokkeren.

Maslow noemt de hehoeften aan zelfontplooiing,in tegenstel-
ling tot de deficientigbehoeften,'groeibehoeften”; terwijl de
tekorten die de deficienticbechoeften veroorzaken als enaange-
naam worden ervaren,roepecn de groei-behoeften juist plezieri-
ge spanningen op.(65 Zo schriift Erasmus in 1489 aan zijn vriend
Cornelis van Gouda: "Ik weet waarechtig niet,beste Cornelis,
hoe het komt dat in afwiiking van wat meestal het geval is,het
voortdurend. hezig zin met de letteren bij mij geen tegenzin ver-
wekt doch vecleecr verlangen en bijzondere iiver;de lust tot
schrijven groeit onder het schrijven...."(7)

De behoeftenhierarchie ontwilklzelingspsychologisch en
cultuurhistorisch. ' . - '

Het zal U niof vecl moeite kosten om de hierarchische reeks
van basisbehoeften tc herkennen in de ontologische ontwikke-
ling van het individu,ven zuigeling naar kleuter,via het jon-
ge kind in het gezin naor G& pubcr die met ziin brommer en zijn
stoere taal zijn omgeving sondeert en uitdaagt,hem-als indivi-
du te erkennen zodat hij zichzelf herkennen kan, Maar u vindt
het rijTje niet alleen bij deé ecenling,maar ook in het menselijk
coolectivum terug: zo valt een ontwikkeling door de hierarchie
van basisbehoeften bv, waar te nemen in de VWesteuropese ge-
schiedenis.,

In de Middeleeuwen is een hechte maatschappijvorm ontstaan,
in de schoot van de lMoederkerk,die gebaseerd is op betrekke-
1iilc kleine sociale eenheden met ecen duidelijke en stabiele
structuur, Het individu vervult hierin een eigen rol die hem
niet alleen fysicke zekerheild masr ook cen belangrijke mete
van sociale integratie verschaft, Fromm zeght van deze Middel-
ceuwer :TAwarcness of one's individual self,of others and the
world ns separate entities,hnd not yet fully developed”.(8)
De Middeleeuwer wag ecn kind in gc veilige beslotenheid van
cen autoritoir-paternalistisch geszin, -

Op de Middeleeuwen volgt de Rensissance: de geboorte van
ide eergte individu®(Burckbardt ) on de opkomst van het kapi-
talisme,de maatschappiivor® die in fegenstelling tot het Mid-
delecuwse gildewezen gebaseerd ig op de individuele ondernemer,
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Het is de periode van de erkenning van het individu als indi-
vidu - als zelfstandige contactpartner van God (zonder pries-
terlike tussenkomst ),als zelfstandige ondernemer (zonder gil-
de),ook als zelfstandig onderzoeker (zonder Aristoteles).
Tromm constatecert nu:'A growing individualism was noticeable
in all social classes and affected all spheres of human acti-
vity..."(9). De Middelecuwer “ontgroeit het gezin" en de Re-
naissancemens vertoont dan ook typisch puberale trekkens"It
seems that the new frecedom brought...an increasing feeling of
strength and at the same time an increased isolation,doubt,
scepticism and - resulting from all these - anxiety"(10) en
een ‘pascionate craving for fame"(11), Het is niet voor niets
dat Van den Berg vindt dat "vd6r Rougseau niemand over de vol-
wassenwording (heeft) geschreven™(12); Van den Bergs these is
dat dit niet komt omdat men zo kortzichtig was,maar omdat de
hele moeizame rijpingsperiode die wij nu allemaal zo goed kennen,
eenvoudigweg niet bestond. De doorsnee Middeleeuwer kwam,ont-
wikkelingspsychologisch gezien, aan de puberteit nog niet toe.
7owel ontwikkelingspsychologisch als cultuurhistorisch is de
Mi ddeleeuwer een kind; met de Renaigsancemeils breekt cultuur-
historiseh en individueel de puberteit VvOOT het eerst door,.

De hypothese is aantrekkeliikx dat, in de ontwikkelingsperiode
van zin cultuur, de Vegteuropgse mens aan het veranderen' is
volgens het patroon van de hierarchie van basisbehoeften,

Want hier zou dan immers de verklaring kunnen liggen voor het
verschinsel dat ik in het begin aanduidde: dat nu, in de
Moderne tiid, in de Vesteurcpese cultuul’, het begrip "zelfont-
plooiing™ iets i1s gaan betekenen,

Overigens 1likt die ontwiklieling door d
sigbehoeften wel aan ecn goort YDroste-vel
bussen-effect" onderworpen te ziin(U heef
gekend, met die verpleegster crop die me
dragen met een verpleegster crop die me?
dragen...enz.?). Het kon namelijk wel ecns =
hoeftenhierarchie in principe op elk niveau van collectivi-
teit tusson inmdividu en tobale cultuur terug te vinden is.
Vergelijk bv. de wijze waarop zich sinde de industylele rgvo—
lutie de arbeidsverhoudingen hebben ontwikkeld; 1n het be-
gin was de basis voor de relatie werkgever—wefkﬁ@mer ecrl
zuiver fysiologische: arbeid in ruil voor geld (of zelfs
goederen in natura) - het Taylorisme (omstreeks.het_beglu
van deze eeuw) is dearvan een duidelijke concretlsering,
Het socialisme, en de opkomst van dp vakbeweging in het
bijzonder (twintiger en dertiger jaren), speelt in op de
daarna opkomende behoeften aan Zekerneid s omtrent de twee-
de wereldoorlog breekt de "Human Rplgtions“—opvatting
vaan, terwijl de viiftiger jaren gekonmerkt worden door de
auteurs van het 'modern management® (Drucker,Argyris,
McGregor)(13), die de nadruk legeep op d€ bechoefte van de
wernemer aan eigen vorantwoordciﬁyheiao En zoals u allen
zal zijn oprevallen, is op het Ogég]i“"hOt woord "zelfont-
plooiing™ speciaal ook in het ‘bedrispgleven niet van dc lucht.

rarchie van ba-
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Tn eindelijk komen we ook hier eraan toe,daar meer uitgebreid
over te spreken,

"Self-actualizers”

Dat dit mogelijk is, is te danken aan een onderzoek waaraan

Maslow aan het eind van de dertiger jaren,begin van de veer-—
tiger jaren is begonnen, en waaraan hij sindsdien eigenlijk
voortdurend heeft verder gewerkt: een onderzoek naar de per-
soonlijkheidsstructyur van individuen die als het ware "de top
van de behoeftenhierarchie hadden bereikt". Het gaat hier dus
om personen van wie op grond van klinisch onderzoek was geble~
ken dat zij niet, zgals de gemiddelde mens, gepreoccupeerd wa-
ren door de deficientiebehoeften, om mensen dus wier gemoti-
veerd gedrag niet of nauwelilks door deze behoeften werd be-
pasld, maar om personen die optimaal waren 'doorgegroeid'.
Een plantenfysioclogisch beeld gebruikend spreekt Maslow over
deze categorie mensen als de "groeitop" van de mensheld, die
loten aen de stam van het mensdom dus waar de evolutionaire
groei in feite plaats hecft.

Tk zal hier niet ingaan op de door Maslow bij dit onderzoek
toegepaste techniek; wel moet hier vermeld worden dat het aan-
tal lieden van wie gezegd kon worden dat zij psychisch optimaal
uitgegroeid waren volgens de criteria die lMaslow daarbij aan-
legde, in de orde lag van 1/2 & 1% van de bevolking, Dit lage
percentage is eecn gevolg van de omstandigheid dat de fundamen-
tele tendens tot psychische groei weliswaar in principe uni-
verseel, maar,in tegenstelling tot bv, een dierlijk instinct,
relatief zwak is en zich door ongunstige omgevingsfactoren
gemakkelijk laat dwarsbomen. En het zijn vooral minder optimale
omstandigheden voor de fundamentele bevrediging van basisbe-
hoeften in de periode waarin ze ontologisch tot ontwikkeling
komen (in de verschillende jeugdfasen dus),die een min of
meer definitieve "blokkering" ten gevolge hebben.

Maslow noemt de individuen die hi: onderzocht "self-actuali-
zers', en hii ontdekt dat deze tge]f_gctualizers” eigenschap-
pen vertonen die kwalitatief anders zijn dan eigenschappen van
"gemiddelde™ mensen, AlS We nu die eigenschappen eens onder
de loupe nemen, moet u bedenken dat dit eigenschappen zin die
glechts weinig mensen in ovVerwegende mate bezitten, maal die
in principe niet iets onbereikbasrs ~in, zoals bv, het intel-
lect van ecn Einstein. Ieder van ons bezit in aanleg deze el-
genschappen ook; de vraag 1S alleen maar in hoeverre ze "er
uit komen”., Dat hangt dus af van de mate waarin we 1n defi-
cientiebehoeften zijn “"blijven steken", Bij Maslows self-actua-
lizers was dat dus in sterk Vermingerde mate het gevals op
dit criterium berustte immers de gelectie. ) ’

Dat het gemotiveerd gedrag van Maslows i1gelf-actualizers
verschilt van dat van diegflen wier gemotiveerd gedrag over— _
wegend door de deficientiebehoeften wordt bepaald, volst als
het ware per definitie. Zi) hebben immers de defioienﬁlebehoef—
ten “achter zich gelaten’; €N hun gedrag wordt dus niet meer
in de eerste plaats bepaal door g1 die vormen van zelfhand-

3 ich heen yergamelen van materiele goe-

having, zoals het om 2zl ‘
deren, het structureren van de omgeving met behulp van gedrags-
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regels, gewoonten, tradities cn teboes, het zich handhaven
door middel van, zowel als in competitie met, hun omgeving.
Dit alles betekent ‘de handen vri] hebben' voor de expressie
van de eigen unieke persoonlijkheid: voor de ontwikkeling van
de eigen speciale mogelijkheden, capaciteiten en talenten.

Door de onafhankelijkheld van de omgeving is denken en doen
onconventioneel; manieren en gewoonten worden slechts gevolgd
om anderen een plezier te doen, maar glleen indien en voorzo-
ver ze niet in de Wweg staan van wat subjectief als mecer essem-
tieel wordt gezien, o

"De realiteit wordt scherper, objectiever waargenomen door-—
dat de perceptie minder gekleurd wordt door,elgen wensen,
verlangens, angsten, theorien en vooroordelen, of door die
ven ecn groep waar men bij Wil horen., '

Zoals gezegd, dit soort dingen was wel te verwachten, Maar
andere eigenschappen , zoals die door Maslow gevonden werden,
liggen minder voor de hand. Zo valt het speciaal op dat
"show", hypocrisie en onoprechtheid in anderen snel doorzien
worden, evenalg ingewikicelde en verwdrde gsituatiessy; in consw
creto betekent dit bv. een superieur inzicht in kwesties van
maatschappeliike en politicke aard, Dit gaat gepaard met een
onafhenkelijk oordeel en wat wel genoemd wordt de “intellec-
tual cjuint?: het kunren zien van heide kanten van de megdail-
le tegelijkertiid, zonder dat de hierdoor ontstane ambiguiteit
van d¢ situatie als bedreigend wordt ervaren. Men is dan ook
in staat ecn kritisch.onderscheid te maken tussen gocde en
kwwade aspekten van de maatschappii zonder daarbil in cxtreme
reacties te vervallen. Len ander agpect van het onafhankelilk
waarnemen is, dat classificeren en storeobypercn, het plaat-
sen _van mensgen en nieuwe ervaringen in reeds bekende catego-
rieén - een perceptuele “truc’ dic hcet leven zoveel makkelij-
ker en minder beangstigend, maar ook armer, maakt - nlet1
voorkomt, Aan mengen, dinger on erveringen wordt eerder het
unieke waargenomen dar dak wat ze reducecrd tot verwlisselbare
exemplaren van ecn reeds bekendo verzameling. Hierdoor wordt
moer cen leven in de ‘werkelijke® wepeld mogelik, vergeleken
hij een leven in een wercld van vooroordcl€n, verwachtingen,
abstractics en precongus,., Het onzekere, onbekende is ecn ple-
zierige ultdaging, en geen bedreiging.

Dit vermogen om cerder het unielkke dan SOV =
te ncmen heeft nog een ander typlsch gcvolg,nlo_aau routine-
matige gebeurtenissen of activiteiten, zoalsahulshoude;uke
bezigheden of de dageliiksc gang nagy het werk, plotseling
weer als icts nieuws beleefd en in hphun Oorspronkelnkg Pijk—
dom gewsardeerd kunnen worden: %én van de vele creatieve
eigenschapven die "gelf-actualizergh met kinderen gcmeen
hebben, E

Alle subjccten hadden
instelling in de meest ¢

het stercotype waar

zonder uitgondering een democratische
g, cgsentiele petekenis van het woord.
Omtrent dit aspcct was Maslow ovepssens bi uitstek bevoega

tc oordelen, aangezien hij eerder g7 gon speciale studie had
cemaskt van dz tegenpool ervan, Je autof;ﬁgigglpersoons~

structuur, Met “democratisch in de = st csgentiele betekenis®




wordt hier bedoeld dat er niét alleen geen sprake was van dis-
criminerend gedrag(en over stereotypering, dus het er op na
houden van vooroordelen, hebben we het al gehad), maar dat de
houding tegenover anderen de kwaliteit heeft van een zeker
soort mnederigheid in de zin van fundamentele eerbied voor de
ander, die immers als uniek wordt gezien, en speciaal voor
elke kennis of kundigheid die men zelf niet, maar die ander
wél bezit, En dit uiferaar]d ongeacht de plaats die de ander

in de maatschappelijke piklijst inneemt.

Deze maatschappelijke piklijst is namelijk een karakteristieke
liefhebberij van de autoritaire persoonlijkheid: de neiging de
mastschappij te zien als ééndimensionele jungle ven baas-bo-
ven-baas is ecn onmiddelijk gevolg van de - uit een fundamen-
tele onzekerheid voortsprultende - neiging tot structureren
en rubriceren,

Maslows oordecl over de autoritaire persoonlijkheid is rond-
uit dat deze psychisch onvolgroeid is, ja zelfs dat hij een-
voudig als psychisch ziek beschouwd moet worden, als neuro-
tisch geketend aan de zekerhcidsbehoeften. '

"Self-actualizers" bezitten het vermogen zichgelf en de si-
tuatie wasrin =zij zich bevinden te asnvaarden zoals deze nu
eenmaal zijn, d.w.z. zgnder onnodige schuldgevoelens, valse
schaamte of existentiecle angst, Tien kan eigen beperkingen on-
der ogen zien: men schaamt zich niet voor onvermijdelijke on-
volkomenheden, noch - om masr wat te noemen — VOOT die nu
eenmaal essenticle lichaamefuncties waarombrent de conventie
in het algemeen gebiedt dat daarover min of meer geheimzin-
nig wordt gedaan,

Wat betrcft dit aenvaarden van gzichzelf on zijn situatie
moet een mogelijk misverstand nadruikeliir vermedem worden:
dit heeft geen betrekking op vermi:dbarc zaken. Integendeel:
Maslows procfpersonen zim intTng bewogen door de verschillen
tussen iemand(of een situatie) zoglg dic is, en zoals die zou
kunnen zim. Hun energie wordt dan ook gerioht op externe in
plaats van 0p interne problematiek, Daarbii valt op - fe meer
daar deze mensen immers in hoge mate autonoom,onafhankelilk
ziln - een intense lotsverbondenheid met de mensheid als ge-
heel: hun maatschappeliik engaszement functioneert Tsub specie
aeternitatis”, -

Deze schiinbare tegenstelling tygsen autonomie - en deze in-
dividuen hechten grose waarde gan privacy, hgbben weinig
(maar intense) vriendschapPen, gzim weinig beinvloedbaar door
rages,reklame,leuzen enz. - deze gchiinbare tegenstelling
tussen autonomie en maatschappelijke bewogenheid verwijst naar
een ander karakteristiek feNomeen: het verdwijnen van tegen-
stellingen, het tot oploS88lNg gerankt te zin van morele di-
lemma's, Het is niet 20 d?t altruieme verkozen wordt boven
egolsme, plicht noodzakelilkerwijg gaat ten koste van genoegen,
werk en spel elkaar vitslulten (en er wat zulke zaken betreft
dus voortdurend keuzen eMm28kt mocten worden), wanneer de
plicht zelf-bepazld 1g en het ep-naesr-handelen dienovereen-
komstig een genoegen; 818 Bt werk geheel de spelaspecten van
selfverkozenheid en van ¢ré@tieve inzet heeft,
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“Creativiteit - nog zo'm karakteristicke eigenschap,en in feil-
te de meest universele, Universcel niet alleen in de betekenis
van "steeds asnwezig', maar ook in de betekenis van "ten grond-
slag liggend aen® alle andere cigenschappen, Het gaat hier dan
ook niet om creativiteit in de zin van het omtplooien van eén
specifiek talent, maar in de zin van spontaniteit,een orginele,
scheppende kwaliteit in alle bezigheden; het soort creativitelt
dat uit de kinderjaren is bechouden gebleven of dat sindsdien
hervonden is, In feite betekent dit dat ook de tegenstelling
volwassene-kind opgeheven is.

Op een schaal van moreel inzicht goals die de laatste jaren
door Kohlberg ontwilkkeld is(14), zouden Maslows proefpersonen
op het hoogste niveau scoren: hun ethiek is autonoom in die
zin dat zij er geon mocite mec hebben om in elke omstandigheid
tot een eigen morele beslissing te komen door consequent toet-
sen aan fundamentcle waarden en ongeacht de hecersende wetge-
ving en conventies, Hun humor is niet van de "1 o0llige™ ‘soort,
gaat ook niet ten koste van anderen, maar heeft meer het ka-
rakter van een wijsgerige reflectiec op de situatie. Zij voelen
zich min of meer “outsider® in een wereld van hypocrisie,
leugens en inconsequenties,

Een opmerkeliike eigenschap is het veel voorkomen van wat

Maslow noemt "peak experiences", spontaan optredende mystiecke
ervaringen dic gekenmerkt worden door cen gevoel van zelfover-
stiiging, van zich éénvoelen met de gehele kosmos, van ver-
scherpte perceptie, verbreding vaen het bewustziin,cnz.
Zulke 'pieken' komen onverwacht on,bv. op ecn moment van te-
vreden ontspanning na cen periode van ingpanning, door cen
confrontatic met ecn indrukwerkend natuurgebeuren, door het
horen van muzielk,enz., Inhoudelitk vertonen zulke pilek-erva-
ringen veel overeenkomst met de wijze wasrop door verschlil-
lende auteurs de toestand van verruind bewustzin onder in-—
vloed van drugs wordt beschreven, -

Zulke spontane ervaringen (ik bedocl dus nu niet "high"
ziln onder invloed van drugs) zijn niet uniek voor igelf-ac—-
tualizers"™ - zoals u immecrs zelf zult kunnen bevestigen -
maar het bijzondere zit hem hier in do frekwentie van voor-
komen, Maslow heeft bheschrijvingen van zulke pieken het ecrst
uit de mond van zijn proefpersonecn opgotekend; en pas later
ontdekt dat zc vrii algemecn ziin, Bif Tselfwactualizers™ ble-
ken ze echter min of meer dcel van net dageliks leven te
zijn - in feitc is het zo dat de kenmeorken wasrmee piek-er-
varingen ook door 'doorsnec' mengen beschreven worden, Op-
merkelilk veel overeenkomst vertonen met de kenmerken van
"gelf-actualizers™ zelf. Z0'n piek kan dan ook beschouwd
worden els ecn moment van “instant gelf-actualization®™, een
tijdeli’k zich bevinden op de top vankde bechoeftenhierarchie,
als alle strevingen en frustratieg van het dagelijks leven
momentaan verdwenen zin.

Tenslotte, om geheel het gevoel oo te nemen dat misschien
bii u heeft post gevat als Zouden‘wgbﬁier met ecn soort "hei-
ligen™ te doen hebben, heaast ik méJoﬁgu mee te delen dat
"gelf-actualizers"” in het dagelijks sebruik niet noodzakelij—
kerwijs "ideale” mensen zijn, Om {é”bggiﬂn@n kan hun soms
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onaangepast gedrag tot moeilijkheden met hun omgeving leildens
hun behoefte aan "privacy' vinden sommige mensen fongezelligh;
hun concentratievermogen en daaruit voortvloeiende "afwezig-
heid" kan op onverschilligheid lijken; tenslotte kunnen zi)
zeer hard, zelfs grof ziin, als zi) menen dat zo'n houding ver-
dient is, en/of deze een therapemtische uitwerking zou kumnen
hebben.

Uiteraard is miin weergave van Maslows eligen beschrijving van
zijn proefpersonen summier, onvolledig en bovendilen ongetwij-
feld subjectief. Ik kan u dan ook niet genoeg aanraden om het
werk van Maslow op dit punt zelf ter hand te nemen.(15)

"Conscilousness ITIF ‘

Tk heb u al geczegd dat de beschrijving die Maslow op basis
van langdurig klinisch onderzoek van zelfontplooiing geeft,
zijn oorsprong vindt in de dertiger-vecrtiger jaren, Hij heeft
toen zin subjecten met een lantaarntje moeten zoeken. Boven-
dien trof  hij zin “"self-actualizers" uitsluitend onder volwas-
senen aan,

Nu, in de zeventiger jaren, constateren we een plotselinge.
explosie van het begrip ‘"zelfomtplooiing”; het woord is op ie-
ders 1lip, In hoeverre hebben we hier inderdaad te maken met
hetzelfde fenomeen? Is het klinischc beeld dat Maslow ophangt
van toepassing op ecn meer algemeen verschijnsel in onze tijd?
En, even terugdenkend san de historische schets die ik u eer-
der gaf, komt dat neer op de vraag: leiden de individuele en
de cultuurhistorische ontwikkeling tot dezelfde uitkomst?

Len mogelik antwoord op die vraag komt uit een onverwachtte
hoek, van een gespijkerbrocktc hoogleraar in de rechten aan de
universiteit van Vale die, omringd door zim studenten in de
catine van de Yalc ILaw School, een boek schreef dat u waar-
schinlitk al kent: ik bedocl Ihe Greoening of America. Dit boek,
met de olijk grimzende, langharige Iixon op de kaft, is in de
Amerikasnse samenleving ingcslagen als een bom. Len bom die
velen piimlijk getroffen heeft; allecn al gezien de stroom van
positieve en negatieve reactics die Charles Reich heeft opge-
roepen, is het de asndacht ten volle waard.(16) ‘

Reich onderscheidt, historisch gezien, drie varieteiten van
wat hij noemt "Consciousness”,misschien het best te vertalen
met 'collectieve mentaliteitd il noemt deze “"Consciousness IV,
?iIIH' en V?III\Y° . .

"Consciousness I¥ ziet Reich alg ecn reactie op de klasse-
maatschapvij en de beperkende structuur van de dorpsgemeen-
schappen wasruit de immigranten yit de “oude wereld” voort-
xwamen. Het is "The America@n Dresm'; iedereen zijn eigen baas,
yrij om in énderlinge competitie, en door onderwerping van de
natuur, een eigen bestaan 0p te pouwen, zo mogelijk rijk te wor-
den, leder voor zichzelf, puriteing, hardwerkend; de collec-
tieve mentaliteit van de "frontier pioneer”.

"Consciousness 117 volgt als cen reactie op het falen van
wlonsciousness IV: schrijnende sociale ongelijkheid, kwalijke za-
wonmoraal, bekrompepheid, harde competitie, gengsterdom,ze=.
brek aan sociale coordinatle en planning., "Consciousness ITV
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word:t dan ook gekenmerkt door een zich absoluut verlaten op
collectief regulerende krachten: de Staat, wetten, technolo-
gie, sociale orde., Dit is de collectieve mentalitelt van de
"Organization Man", dé "“Corporate State”, Het belang van de
Staat, de Gemeenschap, het bedrijif gaat véér het individuele
belang; de individu ontleent ziin identitelt en zijn waardesy-
steem aan zijn rol in de organisatie, '
"Consciousness III"(of "Con III", wvolgens het blikbaar inmid-
dels tot stand gekomen spraaskgebruik)- "Con III" is op zin
beurt uiterasrd ook weer een reactie, In de eerste plaats op
de "Corporate State', het product van Consciousness II maar
ook op "Consciousness 1", waarvan Reich nog vele vertegen-
woordigers ziet onder “farmers, owners of small businesses,
....many members of Congress,gangsters, Republicans and
"just plain folks", "Con III" ig het beeld van een collec-
tieve mentaliteit dat Reich - geen pgycholoog, cn onbekend
met het werk van Maslow - opbouwt uit wat hij ziet en hoort
van de jonge mensen om hem heen,

Tk vertaal ecn paar zinsneden: "De nieuwe generatie hecht
waarde aan datgene wat uniek en verschillend is in icder in-
dividu":"...weigert om mensen te clagsificeren en analyseren'’,
"in plaots van de wereld te zien als een jungle...';" het uit-
gann van 'het eigen ik' leidt...tot...ecn diepe persoonlijke
toewijding aan het welzijn van de gcmeenschape. Dit klinkt mis-
schien als een tegenstelling...manr er i geen tegenstelling™;
", ,.hij ziet hoeveel beter de dingen konden zin';",,.zien moei-
teloos wat er onwanrachtig of oneerlijk is in de politiek™;
",..het vermogen om in cen toestand ven mystieke verwondering
te verkeren...",(17)

Het zpu hier relatief te vecl tijd in besleg nemen de beschrij-
ving die Reich geeft van zijn "Con III" in 2zin gsehecl weer te
geven, en mijn korte sclectic mist natuurlilk, alleen al vanwe-
ge de onvermijdelijke subjectiviteit dasrvon, €lke bewijskracht,
Moar misschien wilt u het op grond ven de enkele zinnen die
ik net aonhsalde wel van me gcloven: de boschrijving dis Reich
van zim "Con ITI” gceft, doet sterl demgen afm het becld dat
eslow dertig jnar geleden gaf van Zﬁﬁfbelf—aotualizersa T

Dasrom vind ik “"The Greening of America'’ €én optimistisch bock,

Ondersteuning voor ccn cultuurhistorische hypothese?

Maar laten we nu niet vergeten wetenscheppelijk-kritisch te
blijven, zoals 't hoort. De motivatigtheorie van Magslow heeft
inmiddels enige empirische verificatie goed doorstaan, en
wordt door het "forum van de wet@ngohan”(189 vri} algemeen als
wetenschappelijk zindelijk en zinnip ggonvaard. lioar de histori-
gsche parallellen dle ik in de 100§ ;aﬁ dit verhaal voor u ge-
gschetst heb, mogen op geen andore*Weténsohappelﬁke status bo-
gen dan die van een wat vergezochte npypothese, €n de daar
wecr aaon ontlecnde hypothese, dnt dp‘preoccupatie met fizelf-
ontplooiing®, in onze tijd, wel @Cnﬂ;e%n ihigtorische noodzake=-
lijkheid™ in marxistische zin (maaruqnéerg dan Merx het bedoel-
de) zou kuynnen zin, is misschien iuzﬂt maar moeilijk direkt
te verifieren - om het zachtjes uif Eégdrukaﬁ-

—-2,;‘._.




De lekenvisie van een omgeturnde jurist zou je als kritisch
psycholoog zekerheidshalve helemaal moar beter niet in je .
betoog kunnen betrekken - warc het niet dat Juist de felheid
en de omvang van de reactie op die lekenvisie de psycholoog

“ toch wel te denken geven., Bovendien - ook in het wetenschap-
pelijk bedriif geldt dat wie niet waagt, zelden wint: wie als
wetenschapper te veel in de zekerheidsbehoeften blijft hangen
en nict het risico aandurft zich te blameren met een miskleun
helpt w8l bestaande inzichten te consolideren, maar voegt er

+ zelden nieuwe aan toe.(19) :

lMaar gelukkig staan we toch niet helemeal met lege handens
kan er dan van direkte verificatie van onze hypothese "self-
actualization is here to stay" geen sprake zin, omdat genera-
ties vé4r ons niet langs direkte weg voor een enpirische ver-
gelijking met de huidige generatie beschikbaar zijn, op een 1in-
direkte manier is er toch nog wél wat mogelijk. 5
— Ofschoon Reich er ecn punt van 1lijkt te maken, zin "ConlII®
geen politiek etiket op te plakken (hiji stelt alleen uitdruk-
kelijk dat "Con III" niets met marxisme noch met liberalisme
heeft te maken(20)), is het duidelijk - aangezien "Con III"
immers wordt voorgesteld als ecn ondogmatische reactie op de
"Corporate State' - waarom het hier, politiek gezien, gaat.

‘Tu heeft Hampden-Turner onlangs een uitvoerige studic ge-
publiceerd, gebaseerd op ecn overvloed van empirisch materi-
aal, wasrin aanhangers van verschillende politieke orienta-
ties worden vergeleken naar hun mate van psycho-sociale ont-
wikkeling.(21) Ik moet me hier helaas beperken vot één onder-
zoeksresultaat, dat Hampden-Turner cchiter vermeld als onder-
deel van een geheel sluitend mozalek. Het gaat in dit %ne ge-
Vel om een onderzook waarbil gebruilk gemackt is van een vra-
genlijst waarmee de mate van zelfontplooiing, volgens laslows
omschrijving dasrvan, gemeten wordt. (22

Hampden-Turner geeft de mate van zelfontplooiing, dus van
relatieve psychische gezondheld volgens leslows definitie,
voor .de volgendc vier categorien van studenten van de Uni-
versiteit ven Boston:"Right wing activists”,"Non-activists”,
"Oenter activiata® opn "New Left activisgte".(Z3)

In deze volgorde geven de gcores op de zelfontplooiings-
schaal van het gebruikte instrument ecn oplopende reeks te
zien, waarbii het verschil tussen congservatief en progressief
gtatistisch significant 1sS.

S1ot s

~0p grond van ecn hypothetische historische prarllel konden
we voor de Vesterse cultulr het mecr algemeen doorbreken van
de behoeften aan zelfontplooiing verwachten; Maslow moest in
de derfiger-veertiger jaren nog goed zoeken, maar ontdekte
voldoende "self-actualizers" on hun persoonlijkheidsstructuur
in ecn aantal kenmerkende eigenschappen te kunnen vatten,
mtrent 1970 beschrijft €€n nief-psycholoog met blijkbaar ecn
scherp oog voor wat cr 1n de martschappij om hem heen sebeurt
cen nieuwe ‘collectieve MeNtaliteit™ in soortgelijke termen,
o Aozo visic likt steun e vinden in enig empirisch materm-

aal,
—~23~



Begrijpt u mij goeds: ik wens niet ex cathedra te beweren dat de
progressieve jeugd van vandaag het Hauwkeurige prototype is
waasrtoe de mensheid binnenkort zal evclueren. Maar ik put uit
wat ik hierboven beschreven heb wel het sprankje hoop - waar
Fromm over spreeckt(24) - dat nodig is om zinvol te bliiven func-
tioneren in het zicht van de calamifeiten die de mensheid bin-
nen de levensduur van een generatie te wachten staan.

Het is een typisch technocratische misvatting - voortkomend
uit Y"Congciousness II"! - dat de door de techniek opgeworpen
problematiek ook weer langs technische weg kan worden opgelost.
Br lijkt een ander mensentype — een nieuwe collectieve mentali-
teit - nodig om het tij te keren.

Tr is wel cens een grapje gemaakt dat de "missing link™, de
antropologisch onvindbare schakel tussen aap en mens, eindelilk
gevonden is . We zin het zelf, Het wordt daarom nu tijd om naar
de mens op zoek te gaan. We zullen ons vecl meer nog dan tot
nu tee moeten concentrercn op ‘de groeimogelilkheden in de mens
en op de voorwaarden die nodig zin om die groel te maximalise-
ren. Het werk van Maslow (en van een aantal geestverwanten
overigens, zoals Carl Rogers, die hier niet ter sprake konden
komen) is daarbij van eminent belang,

Want laten we ong wel realiseren wat er op het spel staats
de vooruitzichten voor de mensheid zin biizonder slecht als er
niet iets fundamentecl verandert, Misschien zit zo'n verande-
ring in de lucht, Berder dan cen steeds voortschrijdende ult-
brelding van technische "know-how" ig het dringend noodzakelijk
dat we ons inspannen om meer te weten te komen over de mens
zoals hij eigenlijk is - temeinde de kans te vergroten dat hi]

nog op tijd ten tonele verschiint om de race te winnen.

Noten o
(1) Vergelik de popularitelt van hoeken zoals Lorenz'
"Agressie bii dier en mens' en Apdrey's "African Genesis".
(2) zie blz, 86 (in "Wat drift of Lezielt oﬁm:wuooéwzm@weuwéonv
(3) A.H.Maslow,"Toward a psycholosy of Being®,2e ed. New York/
TLondon, van Nostrand (Insight haok),1968,
(4) Voor een uitgebreider (mear ook voor de leek eon Jecsbare)
uiteenzetting van deze theorie gie de oorspronkelike tekst
in: A.H,Maslo.r, Motivation mﬁguwmﬁmoﬁmwwﬁ%w 2e ed, New York/
London, Harper & Row, 1970, de hoofdstulkicen 3 en 4
zie blz. T4,
A,H,Maslow:"Deficiency motivatyion and growth motivation."”
in: M.R,Jones(ed, ), "Nebraska gymnosium on motivation®,
Iincoln,Nebr.,U,of Tebraslksa Pregge 1955,0b12.,12
(7) 0,Noordenbosch en T.van Leeuwen prieven van Erasmus®.
, dﬁwmosﬁ\ysﬁimﬁtmswwﬁwmamuéwmogdmm.mm,
(8) E,TFromm, ‘Escape from freedom” few York,Avon(Discus Books),
ge druk,1969,b1z.59.
(9) Ibid.blz.60.
AgovmdwgoudwNwmmom Fromm <mdijw& in deze zinsnede naar J,Hui-

zinga 's "Herfsttii der Middeleoywen"
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