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Toelichting op het document

In de afgelopen maanden heeft een delegatie van de Stuurgroep
Internationalisering onder begeleiding van Globi een visietraject
Internationalisering doorlopen. Het visietraject bestond uit drie
sessies met de kerngroep, meedenkmomenten voor studenten
en medewerkers, een MT sessie, een sessie met de Stuurgroep
Internationalisering en afstemming met de voorzitter van de
Stuurgroep Diversiteit & Inclusie. Dat alles heeft geleid tot een
visie die in de breedte gedragen wordt. In dit document staan de
visie op internationalisering en bijbehorende doelstellingen voor
de komende vijf jaar (2023 - 2028) beschreven.

De basis voor internationalisering aan de Universiteit voor
Humanistiek is al jaren geleden gelegd, nu is het tijd om met een
concrete visie verdere stappen te zetten. We willen onderwijs,
onderzoek en de organisatie versterken, internationalisering op
maat kan daarbij helpen. In dit document maken we duidelijk
waarom, wat en hoe, en wat het betekent voor studenten en
medewerkers. De visie is op enkele punten nauw verweven met
de visie op Diversiteit & Inclusie. Op beide thema'’s worden los van
elkaar stappen gezet, maar de overkoepelende uitgangspunten
zijn met elkaar verweven en de programma’s hebben elkaar
nodig om bovenstaande missie te bereiken.



Aanleiding:
Ons bestaansrecht en onze plek in de wereld

De Universiteit voor Humanistiek is sinds de oprichting in 1989 uitgegroeid

tot een academisch kenniscentrum voor vragen rondom zingeving,
levensbeschouwing, en de inrichting van een humane samenleving. De missie
van onze universiteit is het doen van kwalitatief hoogstaand onderzoek en
het aanbieden van inspirerend onderwijs om zo een bijdrage te leveren aan
een zinvol bestaan in een humane samenleving. We zijn ons bewust dat die
samenleving net zoveel naast de deur als aan de andere kant van de wereld
is, en in alle windrichtingen uitstrekt. En dat die samenleving geglobaliseerd,
pluraal, divers, en tegelijkertijd ook nog vaak onrechtvaardig is. Om vanuit
onze expertise een waardevolle bijdrage te leveren aan de wereld om ons
heen, vinden we het belangrijk om continu te reflecteren op onze plek in het
geheel en op hoe we in levendige verbinding staan met anderen. In Utrecht,
in Nederland, in Europaq, en in de wereld. Door vanuit onze niche in die plurale
wereld te wortelen, willen we via integer, duurzaam en grensverleggend werk
onze relevantie binnen en buiten de academie vergroten.



De verwevenheid met andere thema’s
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Als relatief kleine universiteit gaat dat niet vanzelf, en kunnen we niet alles.
Daarom hebben we een visie op internationalisering en een planmatige, op
maat gemaakte aanpak voor een internationaliseringsbeleid met concrete
doelstellingen. Ook de visie op Diversiteit & Inclusie, en de ontwikkelingen
binnen Ruimte voor ieders talent, waarin het landelijk programma

Erkennen & Waarderen een grote rol speelt, zijn verbonden met de visie op
internationalisering. Meerdere perspectieven zien en horen, binnenhalen,
erkennen en waarderen, kritisch naar eigen processen kijken en een sociaal
veilige omgeving creéren, zijn zowel bij de thema's Internationalisering,
Diversiteit & Inclusie en Ruimte voor ieders talent belangrijk. Competenties die
daarmee gepaard gaan en de organisationele en culturele randvoorwaarden
die daarvoor nodig zijn, liggen sterk in elkaars verlengde.

Tot slot is Duurzaamheid een belangrijke pijler in het Strategisch Plan van onze
universiteit. De klimaatcrisis is bij uitstek een internationaal probleem.
Uitbuiting van mensen en andere levensvormen roept nieuwe
levensbeschouwelijke, ethische zingevings- en humaniseringsvragen op en
leidt tot een toenemende maatschappelijke bezorgdheid. Het Adviesrapport
Diversiteit en Inclusie op de UvH vermeldt: “Steeds meer wordt duidelijk dat een
menswaardig bestaan alleen gerealiseerd kan worden op een leefbare aarde.
Bovendien blijkt dat wereldwijd de meest kwetsbare sociale groepen ook de
ergste gevolgen van de klimaatcrisis ervaren”. Deze problemen hebben hun
weerslag op de visie internationalisering en vergroot de urgentie voor
moreel-politieke keuzes rondom ethische richtlijnen, financieel beleid en
samenwerking met maatschappelijke- en wetenschappelijke partners.



De droom

We willen groeien naar een universiteit waar internationalisering geen
programma meer is, maadr onderdeel is van ons alledaagse werk.

Als een vanzelfsprekendheid. Een UvH waarin we constant in levendige
verbinding zijn met de wereld, en tegelijkertijd reflecteren op wat we betekenen
voor de wereld in al haar diversiteit, vanuit duurzaam en intersectioneel
perspectief. We zijn behendig, adaptief en bewegen vioeiend mee in een context
die telkens transformeert. Soms snel, en dan weer langzaam en stilzwijgend.
We zien de noodzaak om in de transformatie naar een zinvolle en zorgzame
samenleving actief contact te leggen met mensen en instituten die ons andere
werelden en perspectieven laten zien, onze blik nog meer openen en verrijken.
We onderkennen daarmee de noodzaak om ons westerse, antropocentrische
mensbeeld kritisch vanuit andere perspectieven te bezien en te verrijken.
Internationalisering draagt daaraan bij. Het is geen doel, maar een middel voor
meerstemmigheid. We willen zowel kennis en kunde halen, als brengen, en met
elkaar creéren. Dat krijgt op maat vorm; op lokaal en internationaal niveau.
Zowel online als offline, als in hybride vormen. Zowel in onderwijs, als onderzoek,
als in onze organisatie. En op maat per leerstoelgroep en opleiding.



De visie in het kort

Dit leidt tot de volgende visie op internationalisering:

“Onze internationale en interculturele activiteiten staan altijd in het teken van onze
missie het doen van kwalitatief hoogstaand onderzoek en het aanbieden van
inspirerend onderwijs om zo een bijdrage te leveren aan een humane en zinvolle
samenleving. We vinden dat onze verantwoordelijkheid daarvoor niet ophoudt

bij de landsgrenzen. Daarom streven we ook naar het leveren van impact

in de wereld buiten Nederland, altijd gemotiveerd vanuit onze humanistisch
geinspireerde achtergrond en bijbehorende missie.

Bij het waarmaken van die missie, is een wederkerige en levendige
verbinding met de samenleving om ons heen essentieel. In die verbinding

is een internationale en interculturele dimensie altijd aanwezig, ook op lokaal
niveau. Daarom integreren we die internationale dimensie in onze curricula
en onderzoeksprogramma'’s en -activiteiten. We verliezen daarbij niet uit het
oog dat we geworteld zijn in, en primair schatplichtig zijin aan de Nederlandse
samenleving.

De internationale dimensie van ons werk wordt gekarakteriseerd door



grensoverschrijdende onderzoeksdomeinen, interculturele dialoog coorgaans

in het Engels, en het betrekken van academische kennis, inzicht en perspectieven
uit andere landen, culturen en vakgebieden. Internationale en interculturele
ontmoeting zorgt voor nieuwe inspiratie, kennis en kritische reflectie op onze eigen
inzichten, waarden en referentiekaders. Die kritische reflectie is centraal onderdeel
van de academische geest in het algemeen en het humanisme in het bijzonder.

De internationaliseringscultuur die we helpen ontwikkelen, kenmerkt zich

door respect voor, kennis van en ervaring met diversiteit aan leefwerelden,
identiteiten en perspectieven dic zowel op lokaal als op globaal niveau bestaan.
We helpen studenten en medewerkers te reflecteren op hun leef- en werkwereld,
en nog verder te kiken dan de eigen grenzen en verbindingen, om uiteindelijk

de academische en maatschappelike bijdrage van de UvH aan een humane
samenleving te verrijken.

We streven ernaar om voor iedereen verschillende vormen van
internationalisering via sociaal-cultureel veilige en duurzame wegen mogelijk
te maken, waarbij we aandacht hebben voor de relevantie in het (toekomstige)
werkveld. Dit betekent dat we nog meer en gerichter internationale samenwerking
in onderzoek aangaan, onze universiteit openstellen voor internationale gasten

en ideeén, actief bijdragen aan de dialoog over een humane samenleving

in internationaal perspectief en een internationale dimensie in ons onderwijs
integreren.

Concreet kan het gaan om fysieke uitwisselingen of bezoeken aan
conferenties, maar we streven naar maatwerk Onderwijs in het Engels is een
mogelijkheid, maar geen must, waarbij taalbeleid flexibiliteit toestaat Naar
het buitenland gaan is een mogelijkheid die gestimuleerd en gefaciliteerd
wordt, maar binnen Nederland in interactie zijn met studenten en collega’s
die andere perspectieven bieden is net zo waardevol. De leereffecten van

de internationaliseringsactiviteiten maken we expliciet door in te zetten op
zelfreflectie en dialoog en samen met het neerzetten van organisationele
randvoorwaarden een internationaliseringscultuur neer te zetten. Binnen vijf jaar
willen we concrete leerdoelen op maat in de leerlijinen van de opleidingen en
functieomschrijvingen van medewerkers hebben verwerkt”.



Doelstellingen voor gelijkwaardige
internationalisering: onderzoek, onderwijs en
organisatie

De droom en visie op internationalisering staan nu op papier, zodat we weten
waar we in geloven en naar toe willen werken. Maar het blijft niet bij een
papieren droom. Daarom beschrijven we doelstellingen. We werken op maat;
doelstellingen verschillen voor onderwijs, onderzoek en organisatie.

Onderzoek

De globalisering van onze maatschappij heeft gevolgen voor de wijze van
wetenschapsbeoefening met steeds hogere eisen aan interdisciplinariteit,
internationalisering en relevantie. Onze wetenschappers leveren kwalitatief
waardevol onderzoek door samenwerkingen aan te gaan waarin zowel
verschillen als overeenkomsten opgezocht en benut worden. Om als UvH
internationaal zichtbaar te zijn en blijven, zijn stevige strategische allianties
met een selectieve groep buitenlandse en binnenlandse universiteiten en
maatschappelijke organisaties nodig. Deze partnerschappen helpen ons om de
ambities te realiseren. Door internationaal en interdisciplinair samen te werken,
leveren we kwalitatief goed en relevant onderzoek voor de geglobaliseerde

en diverse samenleving. We willen dat op zo gelijkwaardige manier doen,

door bijvoorbeeld te reflecteren op eurocentrisme, een goede representatie
van niet-westerse perspectieven in literatuurselectie en dataverzameling,

en bewust bezig te zijn met toegankelijkheid van onze onderzoeksresultaten.
We willen vanuit onze expertise verbinden met soortgelijke instituten en
onderzoeksconsortia in de wereld, van waaruit we uitwisselingsprogramma’s
voor zowel wetenschappelijk personeel als studenten inzetten.



Het is daarbij belangrijk om onze eigenheid en visie te behouden, ook om
verwarring te voorkomen. We zijn de University of Humanistic Studies, en geen
humanities. We willen meer plaatsen creéren voor buitenlandse promovendi
en gastdocenten. Daar waar mogelijk willen we samenwerken in editorial
boards van journals, actief meewerken aan de organisatie van internationale
conferenties en inhoudelijke bijdragen daaraan stimuleren, en deze activiteiten
ook expliciet waarderen in de jaarlijkse beoordelingscyclus.

Onderwijs

Het onderzoek en dat wat we leren uit internationale en interdisciplinaire
samenwerkingen zetten we vervolgens in in ons onderwijs. De UvH vindt het
belangrijk dat studenten goed voorbereid zijn op het werken in een plurale,
globaliserende samenleving binnen zowel traditionele als nieuwe werkvelden.
Om dat te bereiken willen we activiteiten uitbreiden en verbeteren, waarbij we
rekening houden met de context van onze eigen organisatie. We kunnen als
relatief kleine universiteit niet alles. Daarnaast is er een landelijk woningtekort
en is een aantal grotere universiteiten erg ver gegaan met het doorvoeren van
internationalisering, waardoor Minister Dijkgraaf duidelijkere kaders en regels
stelt aan alle universiteiten (Kamerbrief mei 2023). Extra redenen om geen
‘enge’ invulling van internationalisering te gebruiken (zoveel mogelijk in het
Engels en zo veel mogelijk uitwisselingen), maar een bredere invulling. Allereerst
willen we docenten faciliteren in het explicieter gebruik maken en leren van de
internationale onderwijssetting, bijvoorbeeld in de vorm van:

+ hybride onderwijs op een goede manier ondersteunen;

« samenwerking tussen Nederlandse en buitenlandse studenten stimuleren,

+ ruimte voor verschillende perspectieven bieden;

« reflectie op eigen denken en handelen met betrekking tot andere culturele
perspectieven bespreken.

Gericht per leerstoelgroep willen we meer gebruikmaken van buitenlandse
gastdocenten in het onderwijs. De internationale, diverse onderwijsomgeving
willen we beter faciliteren; we werken aan Engelse taalvaardigheden van
docenten en studenten en ondersteunen hen in het eigen maken van
flexibele communicatiestrategieén, zoals luistertaal. We willen uitwisselingen
faciliteren door het internationale netwerk met soortgelijke instituten selectief



uit te bouwen, zodat uitwisselingen laagdrempelig te regelen zijn én goed

in de curricula passen. We zoeken zo veel mogelijk naar mogelijkheden om
uitwisseling voor alle studenten financieel en praktisch mogelijk te maken.

Niet voor alle studenten en voor alle opleidingen is een uitwisseling haalbaar

of gewenst. Daarom zullen we mogelijkheden in korte excursies naar

het buitenland en online uitwisselingsprogramma’s onderzoeken. In het
verlengde hiervan ligt de kans om ook in de eigen directe omgeving (ook wel
‘internationalisation at home’) en binnen Nederland activiteiten te organiseren
die bijdragen aan de ontwikkeling van interculturele- en diversvaardigheden
en aansluiten bij de samenleving van vandaag. Internationalisering zien

we ook terug in ons intersectioneel perspectief op benodigde houding en
competentie, maar competenties zijn niet voldoende. Op onze universiteit
dragen we institutionele verantwoordelijkheid voor het scheppen van ruimtes
voor reflexieve openheid, veiligheid en bescheidenheid, inclusief interculturele
vaardigheden. We scheppen ruimtes, beleid en procedures die de inclusie van
meerdere perspectieven bevorderen en medewerkers en studenten vragen om
samen te leren. Vaardigheden die horen bij een humanistische houding, maar
kunnen alleen dan inhoud krijgen als de context daartoe uitnodigt. Sommige
studenten en medewerkers hebben meer ervaring dan anderen met socio-
culturele en academische diversiteit. We scheppen ruimtes waarin zij continu
van en met elkaar kunnen leren. Deze leeromgeving geeft de leereffecten

van mobiliteit en internationalisation at home een impuls. Dit proces wordt
ondersteund, via dialoog en begeleiding voor en na activiteiten, waarin
bekende, lokale thema's expliciet besproken en verbonden worden met thema'’s
uit meer onbekende contexten en reflectie gestimuleerd en inzichtelijk gemaakt
wordt.

Organisatie en beleid

Om bovenstaande goed te kunnen faciliteren hebben we de juiste
organisationele randvoorwaarden nodig, waaronder een organisatie die
passende ondersteuning en expertise in huis heeft of inregelt. Denk aan
huisvesting, het onboarden van niet-Nederlands personeel en studenten. We
willen binnen de organisatie voldoende menskracht en expertise hebben om
bestaande uitwisselingsprogramma’s te verdiepen en selectief (en beperkt)
nieuwe op te zetten, inclusief subsidieaanvragen, benodigde beleidskaders,
praktische organisatie en het vergroten van het leereffect (voor, tijldens en erna



begeleiding in reflecteren en leren). Om nieuwe buitenlandse medewerkers
(van promovendus tot hoogleraar, tot tijdelijke gastdocent) goed te kunnen
ontvangen en thuis te laten voelen in hun nieuwe leer- en werkomgeving
hebben we ook menskracht en expertise nodig.

Om medewerkers (bedrijfsvoering en ondersteuning) te ondersteunen bij
hun activiteiten is het nodig om ruimte in hun takenpakket te maken. Zowel
voor internationaliserings-gerichte activiteiten in het onderzoek, als ook het
aanpassen van het curriculum onderwijs, het verder ontwikkelen van taal- en
diversvaardigheden (om met de internationale klas om te gaan en cultuur
responsief te kunnen lesgeven) en bekwamen in goed kunnen begeleiden van
internationaliseringsactiviteiten.

We hebben, net als voorheen, inzet van iedereen nodig. Het versterken van
verbinding en resonantie, en wederkerigheid en gelijkwaardigheid in interactie
met anderen vereist iets van de organisatie; van ons bestuur, van onze
docenten, van ons ondersteunend personeel en van onze studenten. Werken
aan bewustwording, werken aan responsiviteit en veiligheid (denk aan taal en
interculturele- en diversvoardigheden), werken aan een diverser curriculum
en werken aan internationale interdisciplinaire onderzoeksprojecten. Er zullen
goede voorbeelden en expertise nodig zijn om die groei te faciliteren.

Tot slot, om als UvH internationaal zichtbaar te zijn en blijven, zijn stevige
strategische allianties met een selectieve groep buitenlandse en binnenlandse
universiteiten en maatschappelijke organisaties nodig. Deze partnerschappen
helpen ons om de ambities te realiseren.



Doelstellingen
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Concreet willen we vanaf academisch jaar 2023-2024 op organisatieniveau
werken aan de volgende punten:

« Studenten betrekken bij de ontwikkelingen in internationalisering en
diversiteit & inclusie.

« Vertalen van de doelstellingen naar de verschillende leerstoelgroepen en
OBP, inrichten van een overlegstructuur en verdelen van taken en
verantwoordelijkheden om de doelstellingen te realiseren.

« Verankeren van de doelstellingen in de eindtermen van de opleidingen.

« Verankeren van de doelstellingen in de functieomschrijvingen van
medewerkers, en opnemen in de beoordelingscyclus.

« Een organisatiecultuur creéren waarin ruimte is voor andere perspectieven
en diversiteit, waarin de brede blik standaard is.

« Menskracht en expertise binnenhalen om buitenlandse medewerkers en
studenten te begeleiden in hun komst, in zowel praktische zaken als het
thuisvoelen.

« Een duidelijk pro iel van de UvH naar buiten brengen, zowel in het Nederlands
als in het Engels.

+ In een krappe arbeidsmarkt kwaliteit van medewerkers behouden en
verbeteren door internationaal te werven.

«  Werken aan interculturele, diversvaardige competenties door middel van
trainingen voor docenten en andere medewerkers.



Op het gebied van onderzoek willen we het volgende doen:

Huidige internationale relaties en activiteiten in kaart brengen.

Langdurige relaties aangaan en onderhouden met internationale partners,
die we gericht uitkiezen, en die passen bij onze identiteit, we willen
internationale, interdisciplinaire samenwerkingen opzoeken in onze niche.
De randvoorwaarden aanscherpen en duidelijk communiceren naar alle
medewerkers: mogelijkheden tot tijdelijk verblijf buitenland (eventueel
sabbatical), subsidieaanvragen, duidelijkheden over takenpakket.
Stimuleren van editorschappen en onderzoekstijd beschikbaar maken.
Aanstellen fulltime functie om internationale aanvragen te schrijven.
Internationaal wetenschappelijk personeel aantrekken, ook voor tijdelijke
projecten (bv artist in residence of structurele gasthoogleraarschappen).
Scholarships bieden voor buitenlandse PhD’s, zodat ze een paar maanden bij
ons kunnen komen werken.

Reflectie (bijvoorbeeld in de vorm van intervisie) op huidig onderzoek
inbouwen (denk aan reflecteren op eurocentrisme, een goede representatie
in literatuuronderzoek en dataverzameling, en bewust zijn van mate van
toegankelijkheid van onze onderzoeksresultaten).

Meer doen met de Horizon 2020 samenwerking.

Op het gebied van onderwijs zetten we de volgende doelstellingen:

Curricula internationaler (en diverser) maken, op maat per vakgebied.
Uitwisseling voor iedereen toegankelijk maken door: ruimte in het curriculum,
tijd, geld, begeleiding (wegwijs maken en werken aan zelfvertrouwen).
Werken aan interculturele, diversvaardige competenties door middel van
trainingen en begeleiding in reflectie bij internationale samenwerkingen en
activiteiten.

Werken aan ontwikkeling van taalvaardigheden (met name in de BA
opleidingen betere voorbereiding bieden voor Engelstalige Masters (zoals
Engelse taalvaardigheden).

Meer onderwijs in het Engels aanbieden, zodat we toegankelijker zijn voor
studenten met andere talige achtergronden.

In het onderwijs een veilige sfeer creéren voor Engelstalig onderwijs, rekening
houden met stimuleren zelfvertrouwen van studenten (en docenten).

Meer internationale tijdelijke (gast)docenten in het onderwijs, idealiter
mensen die passen binnen de niche, en uiteraard per vakgroep relevant.
(Beter) faciliteren van online/hybride onderwijs.






